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ค ำน ำ 
 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็นคู่มือในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรบริหำร
จัดกำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ใช้เป็นกรอบกำรด ำเนินงำนและขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  
โดยมีสำระส ำคัญ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ
โครงกำร กิจกรรม และงบประมำณ มีกำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
กับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560-2565) แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบำยส ำคัญ นโยบำยของรัฐบำล 
นโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
เพ่ือน ำนโยบำยและจุดเน้นก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
กำรขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ และประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่สอดคล้อง
ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ในกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

  ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่ำนที่ให้ควำมร่วมมือในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในกำรขบัเคลื่อนกำรจัด
กำรศึกษำต่อไป 
 
 
 
 
     ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 
       ธันวำคม  2563 
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 ภำรกิจของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1      2 
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ส่วนที่ 4 กำรบริหำรแผนสู่กำรปฏิบัติ        75 

ภำคผนวก           

- ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 ที่ 280/2562 
  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำ แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565)  
 และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

 



4 
 

ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
 

  พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 หมวด 2 มำตรำ 10 ได้กล่ำวถึงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนไว้ว่ำ กำรศึกษำต้องจัด
ให้บุคคลมีสิทธิและโอกำส เสมอกันในกำรรับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนไม่น้อยกว่ำสิบสองปีที่รัฐต้องจัดอย่ำง
ทั่วถึงและมีคุณภำพ โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับบุคคลซำงมีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย 
จิตใจ สติปัญญำ อำรมณ์ สังคม กำรสื่อสำร และกำรเรียนรู้ หรือมีร่ำงกำยพิกำร หรือทุพพลภำพ หรือ
บุคคลซำงไม่สำมำรถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือ ด้อยโอกำส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่ำวมีสิทธิและ
โอกำสได้รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเป็นพิเศษ แผนพัฒนำเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560-2564) กรอบทิศทำงแผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ.2560-2574) แผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี 
และแผนยุทธศำสตร์กำรปฏิรูปกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (พ.ศ.2558-2563) ซึ่งได้รับควำมส ำคัญ ต่อกำรจัด
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนต่อประชำกรวัยเรียนให้ได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง และมีคุณภำพ 

สภำพภูมิศำสตร์ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 ตั้งอยู่ที่เลขที่ 27/31 หมู่ที่ 3 ต ำบล
คลองคะเชนทร์ อ ำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย อ ำเภอเมืองพิจิตร อ ำเภอสำมง่ำม 
อ ำเภอโพธิ์ประทับช้ำง  อ ำเภอวังทรำยพูน อ ำเภอวชิรบำรมี และอ ำเภอสำกเหล็ก สภำพพ้ืนที่โดยทั่วไป
เป็นที่รำบลุ่ม มีพ้ืนที่ทั้งสิ้น 2,150,942 ตำรำงกิโลเมตร มีแม่น้ ำส ำคัญ 3 สำย  คือ แม่น้ ำน่ำน แม่น้ ำยม
และแม่น้ ำพิจิตร 
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   ทิศเหนือ  ติดต่อกับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 2 

   ทิศใต ้ ติดต่อกับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 2 

   ทิศตะวันออก  ติดต่อกับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 1 

   ทิศตะวันตก  ติดต่อกับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร  เขต 1 
 
ภำรกิจของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 

 อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มีอ ำนำจหน้ำที่ ตำมระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวง ศึกษำธิกำร 
กฎกระทรวงก ำหนดหลักเกณฑ์ กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พ.ศ. 2546 
และประกำศกระทรวง เรื่อง แบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมี
บทบำทหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 

 1. จัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้สอดคล้องกับ
นโยบำย มำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและควำมต้องกำรของ
ท้องถิ่น 
 2. วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำและหน่วยงำนในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและแจ้งกำรจัดสรรงบประมำณที่ได้รับให้หน่วยงำนข้ำงต้นรับทรำบ รวมทั้งก ำกับ ตรวจสอบ 
ติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนดังกล่ำวด้วย 
 3. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 4. ก ำกับ ดูแล ติดตำมและประเมินผลสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 5. ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 6. ประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำงๆ รวมทั้งทรัพยำกรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุนกำรจัด
และกำรพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 7. จัดระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผลสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 8. ประสำนส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันอื่นที่
จัดรูปแบบที่หลำกหลำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 9. ด ำเนินกำรและประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัย และพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
 10. ประสำน ส่งเสริม กำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำนด้ำนกำรศึกษำ 
 11. ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งภำครัฐภำคเอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐำนะส ำนักงำนผู้แทนกระทรวงศึกษำธิกำรในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
 12. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจกำรภำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้ำที่ของ
หน่วยงำนใดโดยเฉพำะหรือปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้มอบหมำย 
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ข้อมูลทำงกำรศึกษำ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
 

    รำยกำร จ ำนวน 
 โรงเรียนหลัก 134 136 
 โรงเรียนสำขำ 2   
 อ ำเภอ   6 
 โรงเรียนที่เปิดสอนก่อนประถมศึกษำ   99 
 โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ   35 
 โรงเรียนที่ไม่มีนักเรียน (วัดเกำะแก้ว และ บ้ำนหนองสำหร่ำย)   2 
 รวมทั้งสิ้น 136 
 

    จ ำนวนโรงเรียน จ ำแนกตำมขนำดนักเรียน 

  
ขนำดโรงเรียน จ ำนวน 

ขนำดที่ 1 (1 - 120 คน)   84 
< = 20   7   
21 – 40   21   
41 - 60    18   
61 – 80   24   
81 – 100   8   
101 – 120   6   
ขนำดที่ 2 (121 – 200 คน)   35 
ขนำดที่ 3 (201 – 300 คน)   9 
ขนำดที่ 4 (301 – 499 คน)    6 
ขนำดที่ 5 (500 – 1,499 คน)   1 
ขนำดที่ 6 (1,500 – 2,499 คน)   1 
ขนำดที่ 7 (> = 2,500 คน)   0 

                      รวมทั้งสิ้น   136 
 
ที่มำ : ข้อมูลนักเรียนรำยบุคคล : DMC ณ วันที่ 10 มิถุนำยน 2562 
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จ ำนวนครู นักเรียน ห้องเรียน แยกตำมประเภทและขนำดโรงเรียน 
 

รำยกำร/อ ำเภอ 

เม
ือง

พิจ
ิตร

 

วัง
ทร

ำย
พูน

 

โพ
ธิ์ป

ระ
ทับ

ช้ำ
ง 

สำ
มง

่ำม
 

สำ
กเ

หล
็ก 

วช
ิรบ

ำร
มี 

รว
ม 

โรงเรียน 
หลัก 38 11 27 23 15 20 134 
สำขำ   1 2       3 
รวม 38 12 29 23 15 20 136 

ประเภท 

เล็ก 29 6 18 20 11 16 100 
ขยำยโอกำส 9 5 10 3 4 4 35 

มัธยม     1       1 
รวม 38 11 29 23 15 20 136 

ขนำด 0–120 คน 27 6 17 13 9 12 84 
โรงเรียน 121–200 คน 8 3 8 6 5 5 35 
(จ ำนวน 201–300 คน 2   3 3 

 
1 9 

นักเรียน) 301–499 คน 
 

2 1 1   2 6 

  500–1,499คน         1   1 

  
1,500–2,499 

คน 
1           1 

  รวม 38 11 29 23 15 20 136 

จ ำนวน 
คร ู    306       93     225     175     113     149  1,061 

นักเรียน  5,392   1,883   3,093   2,763   1,810   2,536  17,177 
ห้องเรียน    384     105     272     203     141     174  1,279 
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จ ำนวนนักเรียน และช้ันเรียน 
 

ชั้น จ ำนวนห้องเรียน 
จ ำนวนนักเรียน 

ชำย หญิง รวม 
อนุบำล 1 (อนุบำล 3 ขวบ) 35 186 162 348 
อนุบำล 2 134 821 702 1,523 
อนุบำล 3 147 818 766 1,584 

รวมก่อนประถมฯ 306 1,825 1,630 3,455 
ประถมศึกษำปีที่ 1 142 962 876 1,838 
ประถมศึกษำปีที่ 2 143 988 937 1,925 
ประถมศึกษำปีที่ 3 143 993 867 1,860 
ประถมศึกษำปีที่ 4 144 1,047 904 1,951 
ประถมศึกษำปีที่ 5 143 1,066 920 1,986 
ประถมศึกษำปีที่ 6 143 1,050 997 2,047 

รวมประถม 858 6,106 5,501 11,607 
มัธยมศึกษำปีที่ 1 38 413 324 737 
มัธยมศึกษำปีที่ 2 38 375 315 690 
มัธยมศึกษำปทีี่ 3 36 355 304 659 

รวมมัธยมต้น 112 1,143 943 2,086 
มัธยมศึกษำปีที่ 4 1 4 4 8 
มัธยมศึกษำปีที่ 5 1 3 3 6 
มัธยมศึกษำปีที่ 6 1 8 7 16 

รวมมัธยมปลำย 3 15 14 29 
รวมทั้งสิ้น 1,279 9,089 8,088 17,177 
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ข้อมูลบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนจริง 

รำยกำร ชำย หญิง รวม 

หัวหน้ำหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ (ผอ., รอง, ผช.) 3 1 4 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ (ผอ., รอง) 81 33 114 

ครู/อำจำรย์ 201 746 947 

บุคลำกรทำงกำรศึกษำ (38 ค(2) ศน.) 9 36 45 

ลูกจ้ำงประจ ำ 82 2 84 

พนักงำนรำชกำร (ปฏิบัติหน้ำที่สอน) 17 26 43 

พนักงำนรำชกำร (ไม่ได้ปฏิบัติหน้ำที่สอน)    

ลูกจ้ำงชั่วครำว (ปฏิบัติหน้ำที่สอน) 4 20 24 

ลูกจ้ำงชั่วครำว (ไม่ได้ปฏิบัติหน้ำที่สอน) 80 150 230 

รวมทั้งสิ้น 477 1,014 1,491 
 
จ ำนวนบุคลำกรที่ปฏิบัติงำน ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1  

จ ำแนกตำมประเภท และระดับกำรศึกษำ 
 

ที ่ กลุ่มตำมโครงสร้ำง 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำ 

38 ค
(2) 

38ค(1) 
ข(3) 

รวม ต่ ำกว่ำ 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

1 ผอ.สพท.        
2 รอง ผอ.สพท.  3 3   4  
3 กลุ่มอ ำนวยกำร 6  6  6   
4 กลุ่มนโยบำยและแผน 6  6  3 2 1 
5 กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 8  8  4 4  
6 กลุ่มส่งเสรมิกำรจดักำรศึกษำ 7  7  5 2  
7 กลุ่มนิเทศฯ 1 11 12  1 10 1 
8 กลุ่มบริหำรกำรเงินและ

สินทรัพย์ 
5  5  2 3  

9 หน่วยตรวจสอบภำยใน 1  1  1   
 รวมทั้งสิ้น 34 15 49  22 25 2 

 

ที่มำ : ข้อมูลบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนจริง : DMC ณ วันที่ 10 มิถุนำยน 2562 
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 ข้อมูลลูกจ้ำงประจ ำ และลูกจ้ำงชั่วครำว ที่ปฏิบัติงำนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพิจิตร เขต 1  จ ำนวน  21  คน จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำได้ดังนี้ 
 

ที ่ กลุ่มตำมโครงสร้ำง 
ระดับกำรศึกษำ รวม 

ต่ ำกว่ำ ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก  
1 ลูกจ้ำงประจ ำ 8 1 1 - 10 
2 ลูกจ้ำงชั่วครำว 3 8 - - 11 

 รวมทั้งสิ้น 11 9 1 - 21 
 
 
ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 ได้ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ โดยยึดเป้ำหมำยตำมกลยุทธ์เป็นฐำนในกำรด ำเนินงำนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนได้ดังนี้  
   
 
ด้ำนคุณภำพกำรศึกษำ 

 ผลกำรสอบ O-Net และ ผลกำรสอบ NT ปีกำรศึกษำ 2561 

1. ผลกำรทดสอบระดับชำติ (O-Net) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ปีกำรศึกษำ 2561 

ข้อมูล ภำษำไทย คณิตศำสตร ์ วิทยำศำสตร ์ ภำษำอังกฤษ รวม 
 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 

คะแนนเฉลี่ยเขต 43.78 51.26 34.95 30.81 37.27 35.82 31.63 32.48 36.91 37.59 

คะแนนเฉลี่ย สพฐ. 45.29 54.61 35.55 35.65 38.13 38.83 32.73 35.47 37.93 41.14 

คะแนนเฉลี่ยประเทศ 46.58 55.90 37.12 37.50 39.12 39.93 36.34 39.24 39.79 43.14 

 
 จำกตำรำง พบว่ำ ผลกำรสอบ O-Net  มีคะแนนรวมเฉลี่ย 37.591 ต่ ำกว่ำระดับ สพฐ. 3.55
และน้อยกว่ำระดับประเทศ 5.55 มีค่ำคะแนนรวมเฉลี่ย ปี 2561 สูงกว่ำปี 2560 เท่ำกับ 0.68 และ 
มีคะแนนเฉลี่ยในวิชำภำษำไทย และวิชำภำษำอังกฤษในปี 2561 สูงกว่ำปี 2560 ยกเว้นวิชำคณิตศำสตร์
และวิชำวิทยำศำสตร์ มีคะแนนต่ ำกว่ำปี 2560 
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ตำรำง  แสดงผลกำรเปรียบเทียบค่ำคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลกำรทดสอบ O-NET ชั้น ประถมศึกษำปีที่ 6 
 ปีกำรศึกษำ 2560 และปีกำรศึกษำ 2561 และผลกำรเปรียบเทียบกับค่ำคะแนนระดับสังกัด  
 และระดับประเทศ ปีกำรศึกษำ 2561 
 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

ค่ำคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
ระดับเขตพ้ืนที่ 

ผลกำร
เปรียบเทียบ 
ปีกำรศึกษำ 
2560-2561 

ผลกำร
เปรียบเทียบปี

กำรศึกษำ 
2560-2561 
กับระดับ 
ต้นสังกัด 

ผลกำร
เปรียบเทยีบ 
ปีกำรศึกษำ 

2560-2561 กับ
ระดับประเทศ 

ปีกำรศึกษำ
2560 

ปี
กำรศึกษำ

2561 

ภำษำไทย 43.78 51.26 +.48 +10.83 +12.12 
คณิตศำสตร์ 34.95 30.81 -4.14 +0.7 +2.55 
วิทยำศำสตร์ 37.27 35.85 -1.42 +1.56 +2.66 
ภำษำอังกฤษ 31.63 32.48 +0.85 +3.84 +7.61 

รวมเฉลี่ย 36.91 37.60 +0.68 +4.23 +6.23 

จำกตำรำง  พบว่ำ ผลกำรประเมินระดับชำติ (O-NET)  ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ปีกำรศึกษำ 
2561 ภำพรวม 4 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ เมื่อเปรียบเทียบกับผลกำรประเมินภำพรวม 4 กลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ ปีกำรศึกษำ 2560 ปรำกฏว่ำ มีค่ำคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 0.69 

ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินระดับชำติ (O-NET) ปีกำรศึกษำ 2561 กับระดับต้นสังกัด  
พบว่ำ ภำพรวม 4 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ มีค่ำคะแนนเฉลี่ยต่ ำกว่ำระดับต้นสังกัด 3.54 

 ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินระดับชำติ (O-NET) ปีกำรศึกษำ 2559 กับระดับประเทศ 
พบว่ำ ภำพรวม 4 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้มีค่ำคะแนนเฉลี่ยต่ ำกว่ำระดับประเทศ 2.00 
 

2. ผลกำรทดสอบระดับชำติ (O-Net) ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2560 

ข้อมูล ภำษำไทย คณิตศำสตร ์ วิทยำศำสตร ์ ภำษำอังกฤษ รวม 
 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 

คะแนนเฉลี่ยเขต 44.85 47.87 21.66 23.53 30.60 31.71 27.83 26.04 31.24 32.28 

คะแนนเฉลี่ย สพฐ. 48.77 55.04 26.55 30.28 32.47 36.43 30.14 29.10 34.48 37.71 

คะแนนเฉลี่ยประเทศ 48.29 54.42 26.30 30.04 32.28 36.10 30.45 29.45 34.33 37.50 

 
 จำกตำรำง พบว่ำ ผลกำรสอบ O-Net  มีคะแนนรวมเฉลี่ย 32.28 น้อยกว่ำระดับ สพฐ. 5.43 
และน้อยกว่ำระดับประเทศ  5.22   และมีคะแนนเฉลี่ยในวิชำ  ภำษำไทย  คณิตศำสตร์  วิทยำศำสตร์  
ในปี 2561 สูงกว่ำปี 2560  ยกเว้นวิชำภำษำอังกฤษ มีคะแนนต่ ำกว่ำปี 2560 
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ตำรำง  แสดงผลกำรเปรียบเทียบค่ำคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลกำรทดสอบ O-NET ชั้น มัธยมศึกษำปีที่ 3  
 ปีกำรศึกษำ 2560 และปีกำรศึกษำ 2561 และผลกำรเปรียบเทียบกับผลกำรเปรียบเทียบกับ 

ค่ำคะแนนระดับสังกัด และระดับประเทศ ปีกำรศึกษำ 2561 
 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

ค่ำคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
ระดับเขตพ้ืนที่ 

ผลกำร
เปรียบเทียบ 
ปีกำรศึกษำ 
2560-2561 

ผลกำร
เปรียบเทียบ 
ปีกำรศึกษำ 
2560-2561 
กับระดับ 
ต้นสังกัด 

ผลกำร
เปรียบเทยีบ 
ปีกำรศึกษำ 

2560-2561 กับ
ระดับประเทศ 

ปีกำรศกึษำ
2560 

ปี
กำรศึกษำ

2561 

ภำษำไทย 44.85 47.87 +3.02 +10.19 +9.57 
คณิตศำสตร์ 21.66 23.53 +1.87 +8.62 +8.38 
วิทยำศำสตร์ 30.60 31.71 +1.11 +5.83 +5.5 
ภำษำอังกฤษ 27.83 26.04 -1.79 +1.27 +1.62 

รวมเฉลี่ย 31.24 32.29 +1.05 +6.47 +6.26 
 

จำกตำรำง  พบว่ำ ผลกำรประเมินระดับชำติ (O-NET)  ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 
2561 ภำพรวม 4 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ เมื่อเปรียบเทียบกับผลกำรประเมินภำพรวม 4 กลุ่มสำระ 
กำรเรียนรู้ ปีกำรศึกษำ 2560 ปรำกฏว่ำ มีค่ำคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 1.05 

ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินระดับชำติ (O-NET) ปีกำรศึกษำ 2561 กับระดับต้นสังกัด  
พบว่ำ ภำพรวม 4 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ มีค่ำคะแนนเฉลี่ยต่ ำกว่ำระดับต้นสังกัด 5.43 

 ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินระดับชำติ (O-NET) ปีกำรศึกษำ 2561 กับระดับประเทศ 
พบว่ำ ภำพรวม 4 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้มีค่ำคะแนนเฉลี่ยต่ ำกว่ำระดบัประเทศ 5.22 
 
3.ผลกำรทดสอบควำมสำมำรถพ้ืนฐำนของผู้เรียนระดับชำติ (NT) ชั้น ป.3 ปีกำรศึกษำ 2561 

 
ข้อมูล 

ควำมสำมำรถ
ด้ำนภำษำ 

ควำมสำมำรถ
ด้ำนค ำนวณ 

ควำมสำมำรถ
ด้ำนเหตุผล 

รวมควำมสำมำรถ 
3 ด้ำน 

2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 
คะแนนเฉลี่ยเขต 49.59 49.55 36.05 43.66 42.02 45.34 42.55 46.18 

คะแนนเฉลี่ย สพฐ. 51.94 52.73 38.38 47.89 44.98 47.57 45.10 49.39 

คะแนนเฉลี่ยประเทศ 52.67 43.18 37.75 47.19 45.31 48.07 45.25 49.48 

 
 จำกตำรำง พบว่ำ ผลกำรสอบ NT  มีคะแนนรวมเฉลี่ยควำมสำมำรถทั้ง 3 ด้ำน 46.18  
น้อยกว่ำ ระดับ สพฐ. 3.21 ระดับประเทศ 3.30  และมีคะแนนเฉลี่ยรวมควำมสำมำรถ  ด้ำนค ำนวณ และ
ด้ำนเหตุผล  ในปี 2561 สูงกว่ำปี 2560 ยกเว้นควำมสำมำรถด้ำนภำษำต่ ำกว่ำ ปี 2560 
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ตำรำง แสดงเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (NT) ระดับ 
 ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 
 
 สำระกำรเรียนรู้/ คะแนนเฉลี่ย ผลเปรียบเทียบ 
 ควำมสำมำรถด้ำน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559-2560 
 ภำษำ 54.22 49.59 -4.63 
 ค ำนวณ 42.46 36.05 -6.41 
 เหตุผล 56.55 42.02 -14.53 
 รวมเฉลี่ย 51.08 42.55 -8.53 
 
 จำกตำรำง พบว่ำ นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3  มีผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน (NT) ควำมสำมำรถภำพรวม ปีกำรศึกษำ 2560  มีคะแนนเฉลี่ยลดลง เท่ำกับ 8.53 
ถ้ำพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ  ควำมสำมำรถด้ำนภำษำ มีคะแนนเฉลี่ยลดลง  เท่ำกับ 4.63 
ด้ำนค ำนวณ มีคะแนนเฉลี่ยลดลง เท่ำกับ 6.41 และ ด้ำนเหตุผล มีคะแนนเฉลี่ยลดลง เท่ำกับ 14.53 
 
4 ผลกำรทดสอบควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนออกของผู้เรียน (Reading Test : RT) ชั้น ป.1 ปี 2561  
  ตำมท่ี สพป.พิจิตร เขต 1 ได้ด ำเนินกำรจัดสอบ RT  ปีกำรศึกษำ 2561 ชั้น ป. 1 
ระหว่ำงวันที่ 19 – 23  กุมภำพันธ์ 2561 ผลกำรสอบ มีดังนี้ 
 

สมรรถนะ ปี 2560 ปี 2561 สังกัด ประเทศ 
เปรียบเทยีบ

ปี2560-
2561 

เปรียบเทยีบ 
สังกัด 

เปรียบเทยีบ 
ประเทศ 

กำรอ่ำนออกเสียง 74.91 70.94 65.70 66.13 -3.99 +5.24 +4.81 
กำรอ่ำนรู้เรื่อง 73.49 76.84 71.17 71.24 +3.35 +5.67 +5.60 
รวม 2 สมรรถนะ 74.21 73.89 68.44 68.69 -0.32 +5.45 +5.20 

 
  ผลกำรสอบ  RT  ชั้น ป. 1 ปีกำรศึกษำ 2561  มีคะแนนรวมเฉลี่ยรวม 2 สมรรถนะ
ร้อยละ 73.89 สูงกว่ำระดับ สพฐ. และระดับประเทศ ร้อยละ 5.45 และ 5.20 โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวม
สมรรถนะกำรออกเสียงสูงกว่ำระดับ สพฐ. และระดับประเทศ ร้อยละ 5.24 และ 4.81 มีคะแนนเฉลี่ย
รวมสมรรถนะกำรออกรู้เรื่องสูงกว่ำระดับ สพฐ. และระดับประเทศ ร้อยละ 5.67 และ 5.60 แต่มี
คะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง  2 สมรรถนะ ปี 2561 ต่ ำกว่ำปี 2560 ร้อยละ 0.32   
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ส่วนที่ 2 
 

ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2580) 

วิสัยทัศน์ประเทศไทย 

 “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก
ปรัชญำ ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบ 
ต่อผลประโยชน์แห่งชำติ อันได้แก่ กำรมีเอกรำช อธิปไตย กำรด ำรงอยู่อย่ำงมั่นคง และยั่งยืนของ
สถำบันหลัก ของชำติและปรำศจำกภัยคุกคำมทุกรูปแบบ กำรอยู่ร่วมกันในชำติอย่ำงสันติสุขเป็น
ปึกแผ่น มีควำมมั่นคง ทำงสังคมท่ำมกลำงพหุสังคมและกำรมีเกียรติและศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์
ควำมเจริญเติบโตของชำติ ควำมเป็นธรรมและควำมอยู่ดีมีสุขของประชำชน ควำมยั่งยืนของฐำน
ทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อม ควำมมั่นคงทำงพลังงำนและอำหำร ควำมสำมำรถในกำรรักษำ
ผลประโยชน์ของชำติภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลง ของสภำวะแวดล้อมระหว่ำงประเทศและกำรอยู่ร่วมกัน 
อย่ำงสันติประสำนสอดคล้องกันด้ำนควำมมั่นคง ในประชำคมอำเซียนและประชำคมโลกอย่ำงมีเกียรติ
และศักดิ์ศรี 

 ควำมม่ันคง หมำยถึง กำรมีควำมมั่นคงปลอดภัยและกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในประเทศ และ
ภำยนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีควำม
มั่นคง ในทุกมิติ ทั้งมิติทำงกำรทหำร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรเมือง เช่น ประเทศมีควำม
มั่นคงในเอกรำช และอธิปไตย มีกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยที่มีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
สถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์มีควำมเข้มแข็งเป็นศูนย์กลำงและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชำชน มีระบบกำรเมือง ที่มั่นคงเป็นกลไกที่น ำไปสู่กำรบริหำรประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตำม
หลักธรรมมำภิบำล สังคมมีควำมปรองดอง และสำมัคคี สำมำรถผนึกก ำลังเพ่ือพัฒนำประเทศ ชุมชนมี
ควำมเข้มแข็ง ครอบครัวมีควำมอบอุ่น ประชำชนมีควำมมั่นคงในชีวิต มีงำนและรำยได้ที่มั่นคงพอเพียง
กับกำรด ำรงชีวิต มีกำรออมส ำหรับวัยเกษียณ ควำมมั่นคงของอำหำร พลังงำน และน้ ำ มีที่อยู่อำศัยและ
ควำมปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

 ควำมม่ังคั่ง หมำยถึง ประเทศไทยมีกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่องและมีควำมยั่งยืน 
จนเข้ำสู่กลุ่มประเทศรำยได้สูง ควำมเหลื่อมล้ ำของกำรพัฒนำลดลง ประชำกร มีควำมอยู่ดีมีสุข ได้รับ 
ผลประโยชน์จำกกำรพัฒนำอย่ำงเท่ำเทียมกันมำกขึ้น และมีกำรพัฒนำอย่ำงทั่วถึงทุกภำคส่วนมีคุณภำพ
ชีวิตตำมมำตรฐำนขององค์กำรสหประชำชำติ ไม่มีประชำชนที่อยู่ในภำวะควำมยำกจน เศรษฐกิจ ใน
ประเทศมีควำมเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับประเทศต่ำงๆ ทั้งใน
ตลำดโลก และตลำดภำยในประเทศเพ่ือให้สำมำรถสร้ำงรำยได้ทั้งจำกภำยในและภำยนอกประเทศ 
ตลอดจนมีกำรสร้ำงฐำนเศรษฐกิจและสั งคมแห่งอนำคตเพ่ือให้สอดรับกับบริบทกำรพัฒนำ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบำทที่ส ำคัญในเวทีโลก และมีควำมสัมพันธ์ทำงเศรษฐกิจและ
กำรค้ำอย่ำงแน่นแฟ้น กับประเทศในภูมิภำคเอเชีย เป็นจุดส ำคัญของกำรเชื่อมโยงภูมิภำค ทั้งกำร
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คมนำคมขนส่ง กำรผลิต กำรค้ ำ กำรลงทุนและกำรท ำธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลังในกำรพัฒนำ นอกจำกนี้ 
ยังมีควำมสมบูรณ์ในทุนที่จะสำมำรถ สร้ำงกำรพัฒนำต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทำงปัญญำ 
ทุนทำงกำรเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทำงสังคม และทุนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  

 ควำมยั่งยืน หมำยถึง กำรพัฒนำที่สำมำรถสร้ำงควำมเจริญ รำยได้ และคุณภำพชีวิตของ
ประชำชน ให้เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักกำรใช้ กำรรักษำ
และกำรฟ้ืนฟู ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติจนเกินพอดี ไม่สร้ำง
มลภำวะต่อสิ่งแวดล้อม จนเกินควำมสำมำรถในกำรรองรับและเยียวยำของระบบนิเวศ กำรผลิตและกำร
บริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ทรัพยำกรธรรมชำติมี
ควำมอุดมสมบูรณ์มำกขึ้นและสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพดีขึ้น คนมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีควำมเอ้ือ
อำทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบำลมีนโยบำย ที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่ำงยั่งยืนและให้
ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมของประชำชน และทุกภำคส่วน ในสังคมยึดถือและปฏิบัติตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงสมดุล มีเสถียรภำพ และยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ชำติ 

 เพ่ือให้ประเทศไทยสำมำรถยกระดับกำรพัฒนำให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำม
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” 
และเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศข้ำงต้น จึงจ ำเป็นต้องก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศระยะยำว 
ที่จะท ำให้ประเทศไทยมีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลงจำกปัจจัย
ภำยใน และภำยนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภำคเกษตรกรรม ภำคอุตสำหกรรม 
และภำคบริกำร ของประเทศได้รับกำรพัฒนำยกระดับไปสู่กำรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในกำรสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมและพัฒนำกลไก ที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้ำงและเพ่ิมศักยภำพในกำร
แข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับ ฐำนรำยได้ของประชำชนในภำพรวมและกำรกระจำยผลประโยชน์
ไปสู่ภำคส่วนต่ำงๆ ได้อย่ำงเหมำะสม คนไทยได้รับกำรพัฒนำให้เป็นคนดี เก่งมีวินัย ค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวมและมีศักยภำพในกำรคิดวิเครำะห์ สำมำรถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้
อย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถเข้ำถึงบริกำรพื้นฐำน ระบบสวัสดิกำร และกระบวนกำรยุติธรรมได้อย่ำงเท่ำเทียม
กัน โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้ำงหลัง กำรพัฒนำประเทศในช่วงระยะเวลำของยุทธศำสตร์ชำติ จะมุ่งเน้นกำร
สร้ำงสมดุลระหว่ำง กำรพัฒนำควำมมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยกำรมีส่วนร่วมของทุก
ภำคส่วนในรูปแบบ “ประชำรัฐ” โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำม
มั่นคง ยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและ
เสริมสร้ำงศักยภำพ ทรัพยำกรมนุษย์ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
ยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนกำรปรับสมดุล และพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ โดยแต่ละยุทธศำสตร์มีเป้ำหมำยและ
ประเด็นกำรพัฒนำ ดังนี้ 
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 1. ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมม่ันคง 

    ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ส ำคัญ คือ ประเทศชำติมั่นคง 
ประชำชน มีควำมสุข เน้นกำรบริหำรจัดกำรสภำวะแวดล้อมของประเทศให้มีควำมมั่นคง ปลอดภัย เอก
รำช อธิปไตย และมีควำมสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชำติสังคม ชุมชน มุ่งเน้นกำรพัฒนำคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยีและระบบฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ให้มีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำม และ
ภัยพิบัติ ได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับควำมรุนแรง ควบคู่ไปกับกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ ด้ำนควำม
มั่นคงที่มีอยู่ ในปัจจุบัน และที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต ใช้กลไกกำรแก้ไขปัญหำแบบบูรณำกำร ทั้งกับ
ส่วนรำชกำร ภำคเอกชน ประชำสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้ำน และมิตรประเทศ
ทั่วโลก บนพ้ืนฐำนของหลักธรรมำภิบำล เพ่ือเอ้ืออ ำนวยประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกำร ของยุทธศำสตร์
ชำติด้ำนอื่นๆ ให้สำมำรถขับเคลื่อนไปได้ตำมทิศทำงและเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 2. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

    มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำ ที่มุ่งเน้นกำรยกระดับศักยภำพของประเทศในหลำกหลำยมิติบน
พ้ืนฐำนแนวคิด 3 ประกำร ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รำกเหง้ำทำงเศรษฐกิจ อัตลักษณ์
วัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิต และจุดเด่นทำงทรัพยำกรธรรมชำติที่หลำกหลำย รวมทั้งควำมได้เปรียบเชิง
เปรียบเทียบ ของประเทศ ในด้ำนอ่ืนๆ น ำมำประยุกต์ผสมผสำนกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้
สอดรับกับบริบท ของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทำงสู่อนำคต ผ่ำนกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ของประเทศในมิติต่ำงๆ ทั้งโครงข่ำยระบบคมนำคมและขนส่ง โครงสร้ำง
พ้ืนฐำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และกำรปรับสภำพแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำ
อุตสำหกรรมและบริกำรอนำคต และ (3) “สร้ำงคุณค่ำใหม่ในอนำคต” ด้วยกำรเพ่ิมศักยภำพของ
ผู้ประกอบกำร พัฒนำคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำด 
ผสมผสำนกับยุทธศำสตร์ที่รองรับอนำคต บนพ้ืนฐำนของกำรต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบันพร้อมทั้งกำร
ส่งเสริมและสนับสนุนจำกภำครัฐ ให้ประเทศไทยสำมำรถสร้ำงฐำนรำยได้และกำรจ้ำงงำนใหม่ขยำย
โอกำสทำงกำรค้ำและกำรลงทุน ในเวทีโลก ควบคู่ไปกบักำรยกระดับรำยได้และกำรกินดีอยู่ดีรวมถึงกำร
เพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลำง และลดควำมเหลื่อมล้ ำของคนในประเทศได้ในครำวเดียวกัน 

 3. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 

    มีเป้ำหมำย กำรพัฒนำที่ส ำคัญเพ่ือพัฒนำคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมี
คุณภำพ โดยคนไทย มีควำมพร้อมทั้งกำย ใจ สติปัญญำ มีพัฒนำกำรที่ดีรอบด้ำนและมีสุขภำวะที่ดี ใน
ทุกช่วงวัย มีจิตสำธำรณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอำรีมีวินัย รักษำ
ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชำติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ 
สื่อสำรภำษำอังกฤษและภำษำที่สำม และอนุรักษ์ภำษำท้องถิ่น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำ
ตนเอง อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่กำรเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ผู้ประกอบกำร 
เกษตรกรยุคใหม ่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมำชีพตำมควำมถนัดของตนเอง 
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 4. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 

    มีเป้ำหมำย กำรพัฒนำที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรดึงเอำพลังของภำคส่วนต่ำงๆ ทั้งภำคเอกชน 
ประชำสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มำร่วมขับเคลื่อน โดยกำรสนับสนุนกำรรวมตัวของประชำชนในกำรร่วมคิด
ร่วมท ำ เพื่อส่วนรวม กำรกระจำยอ ำนำจและควำมรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหำรรำชกำรแผ่นดินในระดับ
ท้องถิ่น กำรเสริมสร้ำง ควำมเข้มแข็งของชุมชนในกำรจัดกำรตนเอง และกำรเตรียมควำมพร้อมของ
ประชำกรไทย ทั้งในมิติสุขภำพ เศรษฐกิจ สังคม และสภำพแวดล้อมให้เป็นประชำกรที่มีคุณภำพ 
สำมำรถพ่ึงตนเอง และท ำประโยชน์ แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นำนที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน
กำรเข้ำถึงบริกำรและสวัสดิกำรที่มีคุณภำพ อย่ำงเป็นธรรมและทั่วถึง 

 5. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ส ำคัญเพ่ือน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้ง
ด้ำนสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมำภิบำล และควำมเป็นหุ้นส่วนควำมร่วมมือระหว่ำงกัน ทั้งภำยใน 
และภำยนอกประเทศอย่ำงบูรณำกำร ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำน และกำรให้ 
ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในแบบทำงตรงให้มำกที่สุดเท่ำที่จะเป็นไปได้โดยเป็นกำร
ด ำเนินกำร บนพ้ืนฐำนกำรเติบโตร่วมกัน ไม่ว่ำจะเป็นทำงเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิต โดย
ให้ควำมส ำคัญ กับกำรสร้ำงสมดุลทั้ง 3 ด้ำน อันจะน ำไปสู่ควำมยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่ำงแท้จริง  

 6. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

    มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ส ำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภำครัฐที่ยึดหลัก “ภำครัฐของประชำชน เพ่ือ
ประชำชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภำครัฐต้องมีขนำดที่เหมำะสมกับบทบำทภำรกิจ แยกแยะ 
บทบำท หน่วยงำนของรัฐที่ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับหรือในกำรให้บริกำรในระบบเศรษฐกิจที่มีกำรแข่งขัน 
มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมำภิบำล ปรับวัฒนธรรมกำรท ำงำนให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีควำมทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนำดใหญ่ระบบกำรทำงำนที่เป็นดิจิทัลเข้ำมำ
ประยุกต์ใช้อย่ำงคุ้มค่ำ และปฏิบัติงำนเทียบได้กับมำตรฐำนสำกล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้ำง เชื่อมโยง
ถึงกันและเปิดโอกำสให้ ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำง
สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภำคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่ำนิยมควำมซื่อสัตย์สุจริต 
ควำมมัธยัสถ์ และสร้ำงจิตส ำนึกในกำรปฏิเสธไม่ยอมรับกำรทุจริตประพฤติมิชอบอย่ำงสิ้นเชิง 
นอกจำกนั้น กฎหมำย ต้องมีควำมชัดเจน มีเพียงเท่ำที่จ ำเป็น มีควำมทันสมัย มีควำมเป็นสำกล มี
ประสิทธิภำพ และน ำไปสู่ กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำและเอ้ือต่อกำรพัฒนำ โดยกระบวนกำรยุติธรรมมีกำร
บริหำรที่มีประสิทธิภำพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและกำรอ ำนวยควำมยุติธรรมตำมหลักนิติธรรม  

2.2 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 หลักกำรพัฒนำประเทศท่ีส ำคัญในระยะแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 ยึดหลัก 

 “ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” “กำรพัฒนำที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำ” 
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 จุดเปลี่ยนส ำคัญในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 

 กำรเตรียมพร้อมด้ำนก ำลังคนและกำรเสริมสร้ำงศักยภำพของประชำกร ในทุกช่วงวัย มุ่งเน้น
กำรยกระดับคุณภำพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนำคนให้เหมำะสมตำมช่วงวัย เพ่ือให้เติบโต อย่ำงมี
คุณภำพ กำรหล่อหลอมให้คนไทยมีค่ำนิยมตำมบรรทัดฐำนที่ดีทำงสังคม เป็นคนดี มีสุขภำวะที่ดี 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตส ำนึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม กำรพัฒนำทักษะที่สอดคล้อง 
กับควำมต้องกำรในตลำดแรงงำนและทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละ 
ช่วงวัยตำมควำมเหมำะสม กำรเตรียมควำมพร้อมของก ำลังคนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ที่จะ
เปลี่ยนแปลงโลกในอนำคต ตลอดจนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ กำรสร้ำงเสริมให้คน
มีสุขภำพดีที่เน้นกำร ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทำงสุขภำพและกำรลดปัจจัยเสี่ยงด้ำนสภำพแวดล้อม 
ที่ส่งผลต่อสุขภำพ กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล้ ำให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดบริกำรของ
รัฐที่มีคุณภำพทั้งด้ำนกำรศึกษำ สำธำรณสุข .ให้กับผู้ที่ด้อยโอกำสและผู้ที่อำศัยในพ้ืนที่ห่ำงไกล 
กำรจัดสรรที่ดินท ำกิน สนับสนุนในเรื่องกำรสร้ำงอำชีพ รำยได้ และสนับสนุนกำรเพ่ิมผลิตภำพ 
ผู้ด้อยโอกำส สตรี และผู้สูงอำยุ รวมทั้งกระจำยกำรจัดบริหำรภำครัฐให้มีควำมครอบคลุมและทั่วถึง 
ทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพ 

 กำรประเมินสภำพแวดล้อมกำรพัฒนำประเทศ 

 สถำนกำรณ์และแนวโน้มของสังคมไทย โครงสร้ำงประชำกรไทย เปลี่ยนแปลงเข้ำสู่สังคมสูงวัย 
อย่ำงสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 โดยปี 2557 ประชำกรวัยแรงงำนจะมีจ ำนวนสูงสุดและ
เริ่มลดลง อย่ำงต่อเนื่อง คุณภำพคนไทยทุกกลุ่มวัยยังมีปัญหำคุณภำพกำรศึกษำ และกำรเรียนรู้ของคน
ไทยยังอยู่ในระดับ ค่อนข้ำงต่ ำนอกจำกนี้ คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหำด้ำนคุณธรรมจริยธรรม และไม่
ตระหนักถึงควำมส ำคัญ ของระเบียบวินัย ควำมซื่อสัตย์ และกำรมีจิตสำธำรณะ 

 วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำในช่วงแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 

 เพ่ือวำงรำกฐำนให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ วินัย ค่ำนิยมที่ดี มี
จิตสำธำรณะ และมีควำมสุข โดยมีสุขภำวะและสุขภำพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มี 
ทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถและพัฒนำตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 

 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหำในด้ำนคุณภำพคน ใน
แต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทำงกำรศึกษำของเด็กวัยเรียนค่อนข้ำงต่ ำ กำรพัฒนำควำมรู้และ ทักษะของ 
แรงงำนไม่ตรงกับตลำดงำน ในขณะที่คนไทยจ ำนวนไม่น้อยยังไม่สำมำรถคัดกรองและเลือกรับ
วัฒนธรรมได้อย่ำงเหมำะสม ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตค่ำนิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในกำรด ำเนินชีวิต กำร
พัฒนำในระยะต่อไปจึงต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำคนให้มีควำมสมบูรณ์ เพ่ือให้คน
ไทยมีทัศนคติ และพฤติกรรมตำมบรรทัดฐำนที่ดีของสังคม ได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพสูง ตำม
มำตรฐำนสำกล และสำมำรถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเนื่อง มีสุขภำวะที่ดีขึ้นคนทุกช่วงวัยมีทักษะ 
ควำมรู้ และควำมสำมำรถเพ่ิมขึ้น รวมทั้งสถำบันทำงสังคมมีควำมเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ 
ประเทศเพ่ิมขึ้น แนวทำงกำรพัฒนำที่ส ำคัญ ประกอบด้วย (1) ปรับเปลี่ยนค่ำนิยมคนไทยให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีวินัย จิตสำธำรณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ อำทิ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
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ทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ควำมมีระเบียบวินัย และจิตสำธำรณะ (2) 
พัฒนำ ศักยภำพคนให้มีทักษะ ควำมรู้ และควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีคุณค่ำ อำทิ ส่งเสริม
เด็กปฐมวัย ให้มกีำรพัฒนำทักษะทำงสมองและทำงสังคมที่เหมำะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีทักษะกำร
คิดวิเครำะห์ อย่ำงเป็นระบบ (3) ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต อำทิ ปรับระบบ
บริหำรจัดกำร สถำนศึกษำขนำดเล็กให้มีกำรจัดทรัพยำกรร่วมกันให้มีขนำดและจ ำนวนที่เหมำะสม 
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนให้เป็นแหล่ง เรียนรู้เชิงสร้ำงสรรค์และมีชีวิต 

 เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ 1 คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตำมบรรทัดฐำนที่ดีของ
สังคม ตัวชี้วัด 1.1 ประชำกรอำยุ 13 ปีขึ้นไป มีกิจกรรมกำรปฏิบัติตนที่สะท้อนกำรมีคุณธรรม 
จริยธรรมเพ่ิมข้ึน ตัวชี้วัด 1.2 คดีอำญำมีสัดส่วนลดลง 

 เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ 2 คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ควำมรู้ และควำมสำมำรถเพ่ิมข้ึน 

 2.1 เด็กปฐมวัยมีพัฒนำกำรเต็มตำมศักยภำพ ตัวชี้วัด 1 เด็กมีพัฒนำกำรสมวัยไม่น้อยกว่ำร้อย
ละ 85 

 2.2 เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีสติปัญญำและควำมฉลำดทำงอำรมณ์เพ่ิมขึ้น ตัวชี้วัด 2 คะแนน IQ 
เฉลี่ยไม่ต่ ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำน 

 ตัวชี้วัด 3 เด็กร้อยละ 70 มีคะแนน EQ ไม่ต่ ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำน 

 ตัวชี้วัด 4 ผู้เรียนในระบบทวิภำคเีพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 30 ต่อปี 

 เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ 3 คนไทยมกีำรศึกษำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลและ 
มีควำมสำมำรถ เรียนรู้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

 ตัวชี้วัด 3.1 ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชำไม่ต่ ำกว่ำ 500 

 ตัวชี้วัด 3.2 กำรใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือกำรอ่ำนหำควำมรู้เพ่ิมขึ้น 

 ตัวชี้วัด 3.3 กำรอ่ำนของคนไทยเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 85 ตัวชี้วัด 

 แนวทำงกำรพัฒนำ 

 1. ปรับเปลี่ยนค่ำนิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสำธำรณะ และพฤติกรรม ที่พึง
ประสงค์ 

 ส่งเสริมกำรเลี้ยงดูในครอบครัวที่เน้นกำรฝึกเด็กให้รู้จักกำรพ่ึงพำตัวเอง มีควำมซื่อสัตย์ มีวินัย 
มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีควำมรับผิดชอบ ในรูปแบบของกิจกรรมที่เป็นกิจวัตร ประจ ำวัน และ
ให้พ่อแม่ หรือผู้ปกครองเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้เด็กสำมำรถเรียนรู้และยึดถือเป็นต้นแบบในกำรด ำเนินชีวิต 

 ส่งเสริมให้มีกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ควำมมีวินัย จิตสำธำรณะ รวมทั้งเร่งสร้ำงสภำพแวดล้อมภำยในและโดยรอบสถำนศึกษำให้ปลอดจำก
อบำยมุขอย่ำงจริงจัง 
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 2. พัฒนำศักยภำพคนให้มีทักษะควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีคุณค่ำ 

    ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีกำรพัฒนำทักษะทำงสมองและทักษะทำงสังคมที่เหมำะสม พัฒนำ
หลักสูตร กำรสอนที่อิงผลงำนวิจัยทำงวิชำกำรและปรับปรุงสถำนพัฒนำเด็ก ปฐมวัยให้มีคุณภำพตำม
มำตรฐำนที่เน้น กำรพัฒนำทักษะส ำคัญด้ำนต่ำงๆ อำทิ ทักษะทำงสมอง ทักษะด้ำน ควำมคิดควำมจ ำ 
ทักษะกำรควบคุม อำรมณ์ ทักษะกำรวำงแผนและกำรจัดระบบ ทักษะกำรรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับ
กำรยกระดับบุคลำกร ในสถำนพัฒนำเด็กปฐมวัยให้มีควำมพร้อมทั้งทักษะ ควำมรู้ จริยธรรม และควำม
เป็นมืออำชีพ สนับสนุน กำรผลิตสื่อสร้ำงสรรค์ที่มีรูปแบบหลำกหลำยที่ให้ควำมรู้ในกำรเลี้ยงดู และ
พัฒนำเด็กปฐมวัย อำทิ ครอบครัวศึกษำ อนำมัยแม่และเด็ก วิธีกำรพัฒนำทักษะทำงสมองและทักษะ
ทำง สังคม ผลักดันให้มี กฎหมำยกำรพัฒนำเด็กปฐมวัยให้ครอบคลุมทั้งกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ 
เน้นกำรเตรียมควำมพร้อม เข้ำสู่ระบบกำรศึกษำ กำรพัฒนำสุขภำพอนำมัยให้มีพัฒนำกำรที่สมวัย และ
กำรเตรียมทักษะ กำรอยู่ในสังคมให้มีพัฒนำกำรอย่ำงรอบด้ำน 

    พัฒนำเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบ มีควำมคิด 
สร้ำงสรรค์ มีทักษะกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตที่พร้อมเข้ำสู่ตลำดงำน ปรับกระบวนกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้เด็กมีกำรเรียนรู้ จำกกำรปฏิบัติจริง สอดคล้องกับพัฒนำกำรของสมองแต่ละช่วงวัย เน้นพัฒนำทักษะ
พ้ืนฐำนด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี ด้ำนวิศวกรรมศำสตร์ ด้ำนคณิตศำสตร์ ด้ำนศิลปะ และด้ำน
ภำษำต่ำงประเทศ สนับสนุนให้เด็ก เข้ำร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำ ทักษะ
ชีวิตและทักษะกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง อำทิ กำรอ่ำน กำรบ ำเพ็ญประโยชน์ทำงสังคม กำรดูแลสุขภำพ 
กำรท ำงำนร่วมกันเป็นกลุ่ม กำรวำงแผนชีวิต สร้ำงแรงจูงใจให้เด็กเข้ำสู่กำรศึกษำในระบบทวิภำคี 
และสหกิจศึกษำที่มุ่งกำรฝึกทักษะอำชีพให้พร้อมเข้ำสู่ตลำดงำน 

 3. ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

    ปรับระบบบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กที่มีขนำดและจ ำนวนผู้เรียนต่ ำกว่ำเกณฑ์
มำตรฐำน ให้มกีำรจัดทรัพยำกรร่วมกันให้มีขนำดและจ ำนวนที่เหมำะสมตำมควำมจ ำเป็นของพ้ืนที่ และ
โครงสร้ำง ประชำกรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่ำงต่อเนื่อง 

    ปรับหลักสูตรกำรผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญำณควำมเป็นครู เป็นผู้แนะน ำ และ
สำมำรถ กระตุ้นกำรเรียนรู้ของผู้เรียน สร้ำงมำตรกำรจูงใจให้ผู้มีศักยภำพสูงเข้ำมำเป็นครูปรับระบบ 
ประเมิน วิทยฐำนะทำงวิชำชีพให้เชื่อมโยงกับพัฒนำกำรและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และสร้ำงเครือข่ำย
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เป็นกำรพัฒนำสมรรถนะของครูอย่ำงต่อเนื่อง 

    พัฒนำระบบประเมินคุณภำพมำตรฐำนทีส่ำมำรถวัดและประเมินผลคุณภำพผู้เรียน ทั้งด้ำน
ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และสมรรถนะตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้แต่ละระดับกำรศึกษำ 

    ส่งเสริมมำตรกำรสร้ำงแรงจูงใจให้สถำนประกอบกำรขนำดกลำงที่มีศักยภำพ เข้ำร่วมระบบ
ทวิภำคี หรือสหกิจศึกษำ สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้กับผู้ประกอบกำร ครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยงให้ร่วม 
วำงแผนกำรจัด กำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ และกำรติดตำมประเมินผลผู้เรียน 
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    ขยำยควำมร่วมมือระหว่ำงสถำบันอำชีวศึกษำ สถำบันอุดมศึกษำ ภำคเอกชน และ
ผู้เชี่ยวชำญ ทั้งในและต่ำงประเทศ พัฒนำสำขำวิชำที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนสู่ควำมเป็นเลิศกำร
พัฒนำ งำนวิจัย ไปสู่นวัตกรรม รวมทั้งขยำยกำรจัดท ำและกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะให้มำกข้ึน 

    จัดท ำสื่อกำรเรียนรู้ ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสำมำรถใช้งำนผ่ำนระบบอุปกรณ์ สื่อสำร
เคลื่อนที่ ให้คนทุกกลุ่มสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย สะดวก ทั่วถึง ไม่จ ำกัดเวลำและสถำนที่ และใช้มำตรกำร
ทำงภำษีจูงใจ ให้ภำคเอกชนผลิตหนังสือ สื่อกำรอ่ำนและกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพและรำคำถูก  

 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม 

 เป้ำหมำยที่ 2 เพ่ิมโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรพ้ืนฐำนทำงสังคมของภำครัฐ ตัวชี้วัด 2.1 อัตรำกำร
เข้ำเรียนสุทธิ (ที่ปรับปรุง) ในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเท่ำกับร้อยละ 90 โดยไม่มี ควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงกลุ่มนักเรียน/นักศึกษำที่ครอบครัวมีฐำนะทำงเศรษฐกิจสังคมและระหว่ำงพ้ืนที่ ตัวชี้วัด 2.2
สัดส่วนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำทุกระดับชั้นผ่ำนเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 มีจ ำนวนเพ่ิมขึ้น 
และควำมแตกต่ำงของคะแนนผลสัมฤทธิ์ระหว่ำงพ้ืนที่ และภูมิภำคลดลง 

 แนวทำงกำรพัฒนำ ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพให้แก่เด็กและเยำวชน ที่ด้อย
โอกำส ทำงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องโดยไม่ถูกจ ำกัดศักยภำพจำกสภำพครอบครัว พ้ืนที่ และสภำพ
ร่ำงกำย กำรดูแลนักเรียนยำกจนที่อำศัยในพ้ืนที่ห่ำงไกลที่ครอบคลุมตั้งแต่กำรสร้ำงรำยได้ของครัวเรือน 
กำรสนับสนุน ค่ำเดินทำงไปยังสถำนศึกษำ กำรปรับปรุงระบบคัดกรองและกำรให้เงินอุดหนุน
ปัจจัยพื้นฐำนนักเรียนยำกจน ของ สพฐ. ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น และกำรให้ทุนกำรศึกษำต่อระดับสูง 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เด็กนักเรียนออกจำก โรงเรียนกลำงคัน  

2.3 แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้จัดท ำแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 เพ่ือใช้
เป็นแผนยุทธศำสตร์ระยะยำวส ำหรับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำของประเทศ ได้น ำไปใช้ เป็น
กรอบและแนวทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำและเรียนรู้ส ำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต 
โดยจุดมุ่งหมำยที่ส ำคัญของแผน คือ กำรมุ่งเน้นกำรประกันโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
และกำรศึกษำเพ่ือกำรมีงำนท ำและสร้ำงงำนได้ ภำยใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของ
โลก ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์ รวมทั้งควำมเป็นพลวัตร เพ่ือให้ประเทศไทย
สำมำรถ ก้ำวข้ำมกับดักประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำงไปสู่ประเทศที่พัฒนำแล้วซึ่งภำยใต้กรอบแผนกำร
ศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก ำหนดสำระส ำคัญส ำหรับบรรลุเป้ำหมำยของกำรพัฒนำ
กำรศึกษำใน 5 ประกำร ได้แก่ กำรเข้ำถึงโอกำสทำงกำรศึกษำ (Access) ควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
(Equity) คุณภำพกำรศึกษำ (Quality) ประสิทธิภำพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) ในระยะ 15 ปีข้ำงหน้ำ ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ ด ำรงชีวิต อย่ำง
เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
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 วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือพัฒนำระบบและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพและมีประสิทธิภำพ 
 2. เพ่ือพัฒนำคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง กับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ และยุทธศำสตร์
ชำติ 

 3. เพ่ือพัฒนำสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รู้จักสำมัคคี และ
ร่วมมือผนึกก ำลังมุ่งสู่กำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพ่ือน ำประเทศไทยก้ำวข้ำมกับดักประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำง และควำมเหลื่อมล้ ำ 
ภำยในประเทศลดลง 

 ยุทธศำสตร์ 

 1. กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติ 
 2. กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขันของประเทศ 
 3. กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
 4. กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
 5. กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 

ปัจจัยและเงื่อนไขควำมส ำเร็จ 

 กำรด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยของแต่ละยุทธศำสตร์ตำมที่ก ำหนดไว้ในแผน 
กำรศึกษำแห่งชำติจะประสบผลส ำเร็จตำมที่ระบุไว้ในแต่ละยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำ
หน่วยงำน ทั้งระดับนโยบำยและระดับปฏิบัติกำร ทั้งในส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค จังหวัด เขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ และสถำนศึกษำ ต้องยึดถือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน และมีกำรทบทวน ปรับปรุง
มำตรกำร เป้ำหมำยควำมส ำเร็จให้ทัน ต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือกำรพัฒนำ
ศักยภำพผู้เรียนในทุกช่วงวัยต้องด ำเนินกำร ดังนี้ 

 1. กำรสร้ำงกำรรับรู้ ควำมเข้ำใจและกำรยอมรับจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำสังคม 
ในกำรสนับสนุนส่งเสริมกำรพัฒนำกำรศึกษำในลักษณะต่ำงๆ อย่ำงกว้ำงขวำง มุ่งเน้นที่กำรจัดระบบ 
กำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพของผู้เรียนในทุกระดับ 

 2. กำรสร้ำงควำมเข้ำใจในเป้ำหมำยและยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนของแผนฯ ของผู้ปฏิบัติทุก
หน่วยงำนทุกระดับ เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติ มีกำรบริหำรจัดกำร และกำรเชื่อมโยง
ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำให้บรรลุเป้ำหมำยและวิสัยทัศน์ของกำรจัดกำรศึกษำมีคณะกรรมกำร
ก ำกับดูแลแต่ละยุทธศำสตร์ให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมำณเป็นกลไก สนับสนุนให้
บรรลุผลอย่ำงเป็นรูปธรรม 
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 3. กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของกำรจัดกำรศึกษำ จำกกำรเป็นผู้จัดกำรศึกษำโดยรัฐ มำ
เป็นกำรจัดกำรศึกษำโดยทุกภำคส่วนของสังคม ที่มุ่งกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเท่ำเทียมและทั่วถึง 
(Inclusive Education) ตลอดจนกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตส ำหรับทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับ 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 

 4. กำรจัดให้แผนกำรศึกษำแห่งชำติเป็นเสมือนแผนงบประมำณด้ำนกำรจัดกำรศึกษำของรัฐ 
ระบบกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีให้ยึดแผนงำน โครงกำรและเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ก ำหนดไว้ใน
ยุทธศำสตร์ และแนวทำงกำรพัฒนำของแผนฯ เป็นหลักในกำรพิจำรณำ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนพัฒนำ
กำรศึกษำเป็นไป ในทิศทำงและเป้ำหมำยกำรพัฒนำผู้เรียนแต่ละช่วงวัย และกำรพัฒนำก ำลังคนตำม
ควำมต้องกำรของตลำดงำน และประเทศ เพ่ือกำรจัดกำรศึกษำบรรลุผลตำมยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัดในช่วง
เวลำที่ก ำหนด 

 5. กำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐให้เกิดประสิทธิภำพ โดยปรับโครงสร้ำง กำร
บริหำรงำนให้มีควำมชัดเจนในด้ำนบทบำท หน้ำที่และกำรกระจำยอ ำนำจและกำรตัดสินใจ จำก
ส่วนกลำงสู่ระดับภูมิภำคและสถำนศึกษำ รวมทั้งกำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำร และกำรบริหำรงำน 
บุคคลในแต่ละระดับให้ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำในสถำนศึกษำให้เป็นไปอย่ำงมีคุณภำพ 
ผู้เรียนได้รับบริกำรกำรศึกษำที่มมีำตรฐำนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียม 

 6. กำรสร้ำงระบบข้อมูลและสำรสนเทศที่บูรณำกำรและเชื่อมโยงกับระบบกำรประกัน คุณภำพ
ภำยในและกำรประเมินคุณภำพภำยนอกผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรรำยงำน ต่อ
สำธำรณชนจะเป็นกลไกในกำรสร้ำงกำรรับรู้ของผู้จัดกำรศึกษำและผู้เรียน เพ่ือกำรปรับประสิทธิภำพ 
กำรบริหำรจัดกำร และควำมรับผิดชอบต่อผู้ เรียน ผ่ำนระบบกำรก ำกับ ตรวจสอบ ติดตำมและ
ประเมินผล 

 7. กำรปฏิรูประบบทรัพยำกรและกำรเงินเพ่ือกำรศึกษำ เพ่ือให้รัฐสำมำรถใช้เครื่องมือ ทำง
กำรเงินในกำรก ำกับกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมแผนกำรศึกษำแห่งชำติและ นโยบำย
รัฐบำล 

2.4 นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
บทน ำ 
  รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 หน้ำที่ของรัฐ มำตรำ 54 
บัญญัติว่ำ “รัฐต้องด ำเนินกำรให้เด็กทุกคนได้รับกำรศึกษำเป็นเวลำสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
กำรศึกษำภำคบังคับอย่ำงมีคุณภำพโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย” และค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบ
แห่งชำติที่ 28/2559 เรื่อง ให้จัดกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 15 ปี โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย ตำมนัยข้อ 3 
ก ำหนดว่ำ“ให้ส่วนรำชกำร ที่เก่ียวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
15 ปีให้มีมำตรฐำนและคุณภำพ โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย” และตำมหมวด 6 แนวนโยบำยแห่งรัฐ 
มำตรำ 65 บัญญัติว่ำ “ให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศำสตร์ชำติเป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืนตำม
หลักธรรมำภิบำล เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณำกำรกันเพื่อให้เกิด
กำรผลักดันร่วมกันไปสู่เป้ำหมำยดังกล่ำว” 
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  อนึ่ง ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2560 - 2580) ประกำศ ณ วันที่ 8 ตุลำคม พ.ศ. 2561 
ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ ในกำรพัฒนำประเทศ ดังนี้ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่ 
พัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” และได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำร
พัฒนำประเทศตำมวิสัยทัศน์ไว้ 6 ยุทธศำสตร์ คือ 
  1. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง 
  2. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
  3. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
  4. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
  5. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
ยุทธศำสตร์ชำติเป็นอย่ำงยิ่ง เพรำะเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำประเทศท่ียั่งยืน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง 
ยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศำสตร์ที่เน้น 
กำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศอย่ำงเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำและ
ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยำกรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภำพพร้อมขับเคลื่อน 
กำรพัฒนำประเทศไปข้ำงหน้ำได้อย่ำงเต็มศักยภำพซึ่ง “คนไทยในอนำคต จะต้องมีควำมพร้อมทั้งกำย 
ใจ สติปัญญำ มีพัฒนำกำรที่ดีรอบด้ำนและมีสุขภำวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสำธำรณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอำรีมีวินัย รักษำศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชำติ มีหลักคิด
ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษและ ภำษำท่ี 3 และอนุรักษ์
ภำษำท้องถิ่น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่กำรเป็นคนไทย ที่มี
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบกำรเกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมี สัมมำชีพตำมควำมถนัด
ของตนเอง” 

  ดังนั้น เพ่ือให้กำรพัฒนำประเทศไปสู่เป้ำหมำย “ประเทศชำติม่ันคง ประชำชน 
มีควำมสุขเศรษฐกิจพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติยั่งยืน” ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จึงได้ก ำหนดนโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนกำรศึกษำ
แห่งชำติพ.ศ. 2560 - 2579 แผนกำรปฏิรูปประเทศ นโยบำยรัฐบำลที่ได้แถลงนโยบำยต่อรัฐสภำ 
เมื่อวันที่ 25–26 กรกฎำคม 2562 และนโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2563 โดย ได้ก ำหนด วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ และมำตรกำรและแนวทำงในกำรด ำเนินกำร 
ดังนี้ 

ข. วิสัยทัศน์ 
  “สร้ำงคุณภำพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนำคตที่ยั่งยืน” 

ค. พันธกิจ 
  1. จัดกำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติและกำรปกครอง 
ในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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  2. พัฒนำผู้เรียนให้มีควำมสำมำรถควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรเพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน 
  3. พัฒนำศักยภำพและคุณภำพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมหลักสูตรและคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 
  4. สร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค ลดควำมเหลื่อมล้ ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริกำรทำง
กำรศึกษำอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม 
  5. พัฒนำผู้บริหำร คร ูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็นมืออำชีพ 
  6. จัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
  7. ปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำทุกระดับ และจัดกำรศึกษำโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนำมุ่งสู่ Thailand 4.0 

ง. เป้ำหมำย 
  1. ผู้เรียนมีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และยึดมั่นกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง 
และเป็นพลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสำธำรณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย รักษำศีลธรรม 
  2. ผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษด้ำนวิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬำ 
ภำษำและอ่ืน ๆ ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเต็มตำมศักยภำพ 
  3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้ำงสรรค์นวัตกรรม มีควำมรู้ 
มีทักษะมีสมรรถนะตำมหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภำวะที่เหมำะสม
ตำมวัยมีควำมสำมำรถในกำรพ่ึงพำตนเอง ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และกำรเป็นพลเมือง
พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้ำวสู่สำกล น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
ประเทศ 
  4. ผู้เรียนที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ (ผู้พิกำร) กลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกำสและ 
กลุ่มท่ีอยู่ในพื้นที่ห่ำงไกลทุรกันดำร ได้รับกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง เท่ำเทียม และมีคุณภำพ 
  5. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ มีควำมรู้และ
จรรยำบรรณ ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 
  6. สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
( Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตำมหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  7. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
สถำนศึกษำมีสมดุลในกำรบริหำรจัดกำรเชิงบูรณำกำร มีกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล มีระบบข้อมูล
สำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพ และกำรรำยงำนผลอย่ำงเป็นระบบ ใช้งำนวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
กำรขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำ 
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จ. นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดนโยบำย ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของกำรพัฒนำที่ยั่งยืน และกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
ในอนำคต เป็นแนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน และสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 
พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ 
ด้ำนกำรศึกษำ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 ดังนี้ 

  นโยบำยที่ 1 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคงของมนุษย์และของชำติ 
  นโยบำยที่ 2 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
ประเทศ 
  นโยบำยที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
  นโยบำยที่ 4 ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพ 
         มีมำตรฐำนและลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
  นโยบำยที่ 5 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
  นโยบำยที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
 
ฉ. มำตรกำรและแนวด ำเนินกำร 

นโยบำยที ่1 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมมั่นคงของมนุษย์และของชำติ 

บทน ำ 
  นโยบำยด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของมนุษย์และของชำติ เป็นกำรจัด
กำรศึกษำเพ่ือมุ่งเน้นกำรพัฒนำผู้เรียนทุกคน ให้มีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่นในกำรปกครอง
ระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง
เป็นพลเมืองดีของชำติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสำธำรณะมี
จิตอำสำ รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชำติ ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบ
อ้อมอำรี มีวินัย และรักษำศีลธรรม เป็นผู้เรียนที่มีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำม รูปแบบใหม่
ทุกรูปแบบ ที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง กำรคุกคำมในชีวิตและ
ทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ อำชญำกรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น ควบคู่ไปกับกำรป้องกันและ
แก้ไขปัญหำที่มีอยู่ในปัจจุบันและท่ีอำจจะเกิดข้ึนในอนำคต และเน้นกำรจัดกำรศึกษำให้เหมำะสม
สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนฐำน สภำพทำงภูมิศำสตร์ ด้ำนเศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งมีควำมแตกต่ำง
ทำงด้ำนสังคม วัฒนธรรม เชื้อชำติ เช่น กำรจัดกำรศึกษำเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดน
ภำคใต้กำรจัดกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่เฉพำะ กลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกำส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่
ห่ำงไกลทุรกันดำร พ้ืนที่สูง ชำยแดน ชำยฝั่งทะเล และเกำะแก่ง เป็นต้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีโอกำสได้รับ
กำรพัฒนำสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ ได้รับกำรบริกำรด้ำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่มีคุณภำพ และ
เหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร เป็นต้น 
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เป้ำประสงค์ 
  1. ผู้เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติยึดมั่น 
กำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสำธำรณะ มีจิตอำสำ รับผิดชอบต่อ ครอบครัวผู้อื่น 
และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย และรักษำศีลธรรม 
  3. ผู้เรียนทุกคนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำม 
ทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อควำมม่ันคง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง กำรคุกคำมในชีวิตและ
ทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ อำชญำกรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น 
  4. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ได้รับโอกำสและ 
กำรพัฒนำอย่ำงเต็มศักยภำพ และมีคุณภำพสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 
  5. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพำะ กลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกำส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่
ห่ำงไกลทุรกันดำร เช่น พ้ืนที่สูง ชำยแดน ชำยฝั่งทะเล และเกำะแก่ง เป็นต้น ได้รับกำรบริกำร 
ด้ำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่มีคุณภำพ และเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร 

ตัวชี้วัด 
  1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติ 
ยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงกำรมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมืองมีหลัก
คิดท่ีถูกต้องเป็นพลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรมอัตลักษณ์ 
มีจิตสำธำรณะ มีจิตอำสำ รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ ์
อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย และรักษำศีลธรรม 
  3. ร้อยละของผู้เรียนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัย
คุกคำมทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง กำรคุกคำมในชีวิต
และทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ อำชญำกรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น 
  4. รอ้ยละของผู้เรียนในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ได้รับโอกำส
และกำรพัฒนำอย่ำงเต็มศักยภำพ และมีคุณภำพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
  5. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพำะกลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกำส และกลุ่มที่อยู่ 
ในพ้ืนที่ห่ำงไกลทุรกันดำร เช่น พ้ืนที่สูง ชำยแดน ชำยฝั่งทะเล และเกำะแก่ง ได้รับกำรบริกำรด้ำน
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนที่มีคุณภำพ และเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
  6. จ ำนวนสถำนศึกษำที่น้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำของ พระบำทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทร มหำวชิรำลงกรณฯ พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว และหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมที่ก ำหนดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  7. จ ำนวนสถำนศึกษำที่จัดบรรยำกำศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียน
แสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมัน่กำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
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มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
  1. พัฒนำผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชำติและเป็นพลโลกที่ดี 
      เป็นมำตรกำรในกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่น 
ในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้ำนเมือง 
มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยม 
ที่พึงประสงค์มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสำธำรณะ มีจิตอำสำ รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน และสังคม
และประเทศชำติซื่อสัตย์ สุจรติ มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย และรักษำศีลธรรม 

  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  1.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุน ก ำกับ ติดตำม และประเมินสถำนศึกษำตำมมำตรกำรที่ก ำหนด 
  1.2 สถำนศึกษำ 
        (1) พัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ โดยน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำของ
พระบำทสมเด็จพระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทร มหำวชิรำลงกรณฯ พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัวและหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตำมที่ก ำหนด 
        (2) จัดบรรยำกำศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึง
ควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ และพลเมืองโลกที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสำธำรณะ มีจิตอำสำรับผิดชอบ
ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชำติ ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย และ
รักษำศีลธรรม 
  2. พัฒนำผู้เรียนมีควำมให้มีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำมทุกรูปแบบ 
ทุกระดับควำมรุนแรง ที่มีผลกระทบต่อควำมม่ันคงของประเทศ 
      เป็นมำตรกำรในกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรรับมือกับภัย
คุกคำม รูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ ทุกระดับควำมรุนแรง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ภัยจำกควำมรุนแรง กำร
คุกคำมในชีวิตและทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ อำชญำกรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น ควบคู่ไป
กับกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำที่มีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอำจจะเกิดขึ้นในอนำคต โดยมีแนวทำงกำร
ด ำเนินกำร ดังนี้ 
      2.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำส่งเสริม สนับสนุน ก ำกับ ติดตำม และประเมินสถำนศึกษำตำมมำตรกำรที่ก ำหนด 
      2.2 สถำนศึกษำ 
   (1) พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกีย่วกับภัยคุกคำมที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคง ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรงกำรคุกคำมใน
ชีวิตและทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ อำชญำกรรม ไซเบอร์ ภัยพิบัติและภำวะฉุกเฉินและภัยคุกคำมรูปแบบ
ใหม่ ตลอดจนรู้จักวิธีกำรป้องกัน และแก้ไขหำกได้รับผลกระทบจำกภัยดังกล่ำว 
   (2) มีมำตรกำรและแนวทำงกำรป้องกันยำเสพติดในสถำนศึกษำและชุมชน 
   (3) จัดสภำพแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำให้มีควำมมั่นคงปลอดภัย 
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   (4) มีระบบกำรดูแล ติดตำม และช่วยเหลือผู้เรียน ในกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ 
ได้รับค ำปรึกษำชี้แนะและควำมช่วยเหลืออย่ำงทันกำรณ์ ทันเวลำ รวมทั้งกำรอบรมบ่มนิสัย 
  3. กำรจัดกำรศึกษำในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ด ำเนินแผนงำน โครงกำรตำม
ยุทธศำสตร์กำรศึกษำเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
กระทรวงศึกษำธิกำร ตำมยุทธศำสตร์ 6 ข้อ คือ 
      1. กำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคง 

    2. กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะในกำรแข่งขัน 
    3. กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัยและกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
    4. กำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำงกำรศึกษำ 
    5. กำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    6. กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

      (1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้อย่ำงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนบนพื้นฐำนควำมหลำกหลำย 
ในวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์วิถีชีวิตและควำมต้องกำรของชุมชน 
      (2) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส่งเสริมและสร้ำงโอกำสให้
ผู้เรียนในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ได้รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงท่ัวถึง 
      (3) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส่งเสริมมำตรกำรกำรรักษำควำม
ปลอดภัยของสถำนศึกษำ คร ูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ให้มีควำม
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
      (4) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เสริมสร้ำงสวัสดิกำรให้ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนในพื้นท่ีเสี่ยงภัย 

4. กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนในเขตพื้นที่เฉพำะ 
      เป็นมำตรกำรกำรจัดกำรศึกษำให้แก่ผู้เรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่เฉพำะ กลุ่มชำติพันธุ์
กลุ่มผู้ด้อยโอกำส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่ำงไกลทุรกันดำร เช่น พ้ืนที่สูง ชำยแดน ชำยฝั่งทะเล และเกำะ
แก่ง ได้รับกำรบริกำรด้ำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่มีคุณภำพ และเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร 
  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
 
  4.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ 
        (1) สนับสนุนงบประมำณในกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในพ้ืนที่สูง
ในถิ่นทุรกันดำร ชำยแดน ชำยฝั่งทะเล และเกำะแก่ง และที่ดูแลหอพักนอนตำมควำมจ ำเป็นและ 
เหมำะสมกับบริบท 
        (2) จัดสรรงบประมำณเพ่ิมเติมให้สถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดำร ชำยแดน ชำยฝั่งทะเล และเกำะแก่ง ให้จัดกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพ และเกิดจิตส ำนึกรักใน
สถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
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        (3) สร้ำงเวทีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น “กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 
ที่เหมำะสมกับสภำพบริบทของพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดำร ชำยแดน ชำยฝั่งทะเล และเกำะแก่ง”ในรูปแบบ
ต่ำง ๆ เช่น จัดเวทีเสวนำ กำรแสดงนิทรรศกำร กำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนช่องทำงออนไลน์ 
  4.2 สถำนศึกษำ 
        (1) พัฒนำรูปแบบและวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ และกำรวัดและ
ประเมินผลที่เหมำะสมส ำหรับกำรพัฒนำศักยภำพสูงสุด ผู้เรียนกลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกำสและ 
กลุ่มท่ีอยู่ในพื้นที่ห่ำงไกลทุรกันดำร 
        (2) พัฒนำครูให้มีทักษะกำรสอนภำษำไทยส ำหรับเด็กที่ไม่ได้ใช้ภำษำไทยใน
ชีวิตประจ ำวัน 
        (4) ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐำน ในกำรพัฒนำทักษะวิชำกำร
ทักษะชีวิต ทักษะอำชีพ และภำษำที่ ๓ ที่สอดคล้องและเหมำะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม 
 
นโยบำยที ่2 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
บทน ำ 
  ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ให้ควำมส ำคัญกับศักยภำพ
และคุณภำพของทรัพยำกรมนุษย์เป็นส ำคัญ เนื่องจำก “ทรัพยำกรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส ำคัญ 
ในกำรยกระดับกำรพัฒนำประเทศในทุกมิติไปสู่เป้ำหมำยกำรเป็นประเทศท่ีพัฒนำแล้วมีขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับนำนำประเทศ” ดังนั้น กำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพผู้เรียนให้มีควำม
เป็นเลิศทำงวิชำกำรจึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องด ำเนินกำรให้สอดคล้องกันโดยเน้นปรับเปลี่ยน
กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของสถำนศึกษำที่จัดกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำให้เป็นสถำนศึกษำ 
ที่จัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเชิงสมรรถนะรำยบุคคล ตำมควำมสนใจ และควำมถนัดอย่ำงเต็มศักยภำพ 
มีควำมเป็นเลิศทำงด้ำนวิชำกำร มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีควำมเป็นเลิศด้ำนทักษะสื่อสำร
ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ และภำษำที่ ๓ มีทักษะควำมรู้ด้ำนดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต สู่กำรเป็นคนไทย ที่มีทักษะวิชำชีพชั้นสูง เป็นนักคิด เป็นผู้สร้ำงนวัตกรรมเป็นนวัตกร เป็น
ผู้ประกอบกำร เป็นเกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศมีควำมยืดหยุ่น
ทำงด้ำนควำมคิด สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ภำยใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรมและมีควำมสำมำรถ 
ในกำรจัดกำรสุขภำวะของตนเองให้มีสุขภำวะที่ดี สำมำรถด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุขทั้งด้ำนร่ำงกำยและ
จิตใจ 
เป้ำประสงค์ 
  1. ผู้เรียนทุกระดับให้มีควำมเป็นเลิศ มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
  2. ผู้เรียนมีควำมเป็นเลิศตำมควำมถนัดและควำมสนใจ น ำไปสู่กำรพัฒนำ ทักษะ 
วิชำชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้ำงนวัตกรรม เป็นนวัตกร 
  3. ผู้เรียนได้รับโอกำสเข้ำสู่เวทีกำรแข่งขันระดับนำนำชำติ 
ตัวชี้วัด 
  1. จ ำนวนผู้เรียนมีควำมเป็นเลิศทำงด้ำนวิชำกำร มีทักษะควำมรู้ที่สอดคล้องกับทักษะ 
ที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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  2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำผ่ำนกำรประเมินสมรรถนะที่จ ำเป็นด้ำนกำรรู้เรื่องกำรอ่ำน
(Reading Literacy) ด้ำนกำรรู้เรื่องคณิตศำสตร์ (Mathematical Literacy) และด้ำนกำรรู้เรื่อง
วิทยำศำสตร์ (Scientific Literacy) ตำมแนวทำงกำรประเมิน PISA 
  3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภำพได้รับโอกำสเข้ำสู่เวทีกำรแข่งขันระดับนำนำชำติ 
 
มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
  พัฒนำคุณภำพผู้เรียนเต็มตำมศักยภำพ น ำไปสู่ควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำกำรตำม
ควำมสำมำรถ ควำมสนใจ มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
ประเทศ 
  โดยมีแนวทำงด ำเนินกำร ดังนี้ 
  1. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
      1.1 ศึกษำวิเครำะห์ วิจัยและพัฒนำเครื่องมือวัดแวว และรวบรวมเครื่องมือวัดแวว
จำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภำครัฐและเอกชน 
      1.2 ส่งเสริมสนับสนุน ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ด ำเนินกำรวัดแววควำมถนัด
ทำงกำรเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้นของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจัดกิจกรรม 
แนะแนวให้ผู้เรียนค้นหำตนเอง น ำไปสู่กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมพร้อมที่จะพัฒนำต่อยอดไปสู่ควำม
เป็นเลิศด้ำนทักษะอำชีพที่ตรงตำมควำมต้องกำรและควำมถนัดของผู้เรียน 
      1.3 ศึกษำ วิเครำะห์ควำมเหมำะสมของวิธีและกระบวนกำรงบประมำณตั้งแต่
จ ำนวนงบประมำณในกำรสนับสนุนสถำนศึกษำและผู้เรียนอย่ำงเพียงพอ และเหมำะสมวิธีกำรจัดสรร 
วิธีกำรด้ำนระบบบัญชี กำรเบิกจ่ำย และกำรติดตำม ตรวจสอบ เป็นต้น เพ่ือกระจำยอ ำนำจให้
สถำนศึกษำ มีควำมเป็นอิสระในกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำผู้เรียนอย่ำงเต็มศักยภำพ 
      1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และสถำนศึกษำจัดท ำ
แผนงำนโครงกำรและกิจกรรมเพ่ิมศักยภำพผู้เรียนตำมควำมถนัดควำมสนใจและควำมต้องกำรพัฒนำ 
ทั้งด้ำนวิชำกำร ด้ำนอำชีพ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตั้งแต่ระดับสถำนศึกษำ เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
จังหวัด ภูมิภำค ระดับประเทศ และระดับนำนำชำติ 
      1.5 ก ำกับ ติดตำม และให้ควำมช่วยเหลือสถำนศึกษำ พร้อมทั้งรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อกระทรวงศึกษำธิกำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
  2. สถำนศึกษำ 
      2.1 ด ำเนินกำรวัดแววผู้เรียน และพัฒนำขีดควำมสำมำรถของผู้เรียนตำมศักยภำพ
และควำมถนัด โดยจัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง ( Active Learning) เช่น กำรจัดกำร
เรียนรู้ตำมกระบวนกำร 5 ขั้นตอนหรือบันได 5 ขั้น ( Independent Study : IS) กำรเรียนรู้เชิงบูรณำ
กำรแบบสหวิทยำกำร เช่น สะเต็มศึกษำ ( Science Technology Engineering and Mathematics 
Education : STEM Education) เป็นต้น โดยส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) 
      2.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ของสถำนศึกษำให้มุ่งเน้นกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถ ควำมสนใจของผู้เรียน และจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนำสุขพลำนำมัย ให้เป็นคนที่สมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่ำงกำยและจิตใจ 
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      2.3 สถำนศึกษำ พัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำ
ผู้เรียนให้มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรตำมควำมสนใจ และควำมถนัดเต็มตำมศักยภำพ 
      2.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำเพื่อ
ปรับเปลี่ยนกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยเน้นกำรจัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรำยบุคคล 
ตำมควำมต้องกำร และควำมถนัดของผู้เรียน 
      2.5 จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีควำมเป็นเลิศในทักษะสื่อสำรภำษำไทย
ภำษำอังกฤษ และภำษำที่ ๓ เพ่ิมเติมอย่ำงน้อย 1 ภำษำ 
      2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีกำรวัด ประเมิน ผลกำรเรียนของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นกำรวัด
ประเมินตำมสมรรถนะรำยบุคคล โดยกำรจัดให้มีกำรวัดประเมินจำกส่วนกลำงในชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 
และชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 
      2.7 สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 
นโยบำยที ่3 ด้ำนกำรพัฒนำและสร้ำงเสริมศักยภำพของทรัพยำกรมนุษย์ 
บทน ำ 
  นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำและสร้ำงเสริมศักยภำพของทรัพยำกรมนุษย์ มุ่งเน้นกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เริ่มตั้งแต่ประชำกรวัยเรียนทุกช่วงวัย ตลอดจนกำรพัฒนำ ครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ดังนี้ 
  พัฒนำประชำกรวัยเรียนทุกคน ทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงปฐมวัย ประถมศึกษำและ
มัธยมศึกษำ ผู้เรียนที่มีควำมต้องกำรดูแลเป็นพิเศษ ให้มีควำมพร้อมทั้งทำงด้ำนร่ำงกำยจิตใจ อำรมณ์ 
สังคม และสติปัญญำ มีศักยภำพ มีทักษะควำมรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองมีควำมสำมำรถใน
กำรวำงแผนชีวิตและกำรวำงแผนทำงกำรเงินที่เหมำะสม สำมำรถด ำรงชีวิตอย่ำงมีคุณค่ำ โดยกำรพัฒนำ
ระบบกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีกำรออกแบบระบบกำรเรียนรู้ใหม่ 
พัฒนำระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้เรียนสำมำรถก ำกับกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับตนเองได้อย่ำงต่อเนื่อง
แม้จะออกจำกระบบกำรศึกษำแล้ว รวมถึงควำมตระหนักถึงพหุปัญญำของมนุษย์ที่หลำกหลำย และกำร
พัฒนำและรักษำกลุ่มผู้มีควำมสำมำรถพิเศษของพหุปัญญำแต่ละประเภท เสริมสร้ำงให้ผู้เรียนมีลักษณะ
นิสัย มีควำมรักในสุขภำพและพลำนำมัย และพัฒนำทักษะด้ำนกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศ และกีฬำเพ่ือกำร
อำชีพ 
  ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เป็นผู้ที่มีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับ วิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครู และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญในอำชีพและหน้ำที่ของตน โดย ครูต้องมีจิตวิญญำณของควำมเป็นครู 
มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริง และเป็นต้นแบบด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมพัฒนำตนเองทำง
วิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือประโยชน์ในกำรพัฒนำผู้เรียน เปลี่ยนโฉมบทบำท “คร”ูให้เป็นครูยุคใหม่ โดย
ปรับบทบำทจำก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ ผู้อ ำนวยกำรกำรเรียนรู้ท ำหน้ำที่กระตุ้น สร้ำงแรง
บันดำลใจ แนะน ำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบกำรสร้ำงควำมรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้ำงนวัตกรรมกำร
เรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบำทเป็นนักวิจัยพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
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เป้ำประสงค์ 
  1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีกำรพัฒนำที่
สอดคล้องกับแนวโน้มกำรพัฒนำของประเทศ 
  2. ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำตำมจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร และมีทักษะควำมสำมำรถ 
ที่สอดคล้องกับทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีควำมยืดหยุ่นทำงด้ำนควำมคิด สำมำรถท ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่นได้ ภำยใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงกำรวำงพ้ืนฐำนกำรเรียนรู้เพ่ือกำรวำงแผนชีวิตที่
เหมำะสมในแต่ละช่วงวัยและน ำไปปฏิบัติได้ 
  3. ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมรู้และทักษะน ำไปสู่กำรพัฒนำนวัตกรรม 
  4. ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำเต็มตำม ศักยภำพ เชื่อมโยงสู่อำชีพและกำรมีงำนท ำมีทักษะ
อำชีพที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ 
  5. ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำให้มีศักยภำพในกำรจัดกำรสุขภำวะของตนเองให้มีสุขภำวะ
ที่ดีสำมำรถด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุขทั้งด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ 
  6. ครู เปลี่ยนบทบำทจำก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค ำปรึกษำข้อเสนอแนะ 
กำรเรียนรู้หรือผู้อ ำนวยกำรกำรเรียนรู้ 
  7. ครู มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และเป็นแบบอย่ำงด้ำน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 
ตัวชี้วัด 
  1  ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส ำคัญตำมหลักสูตรมีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(3R8C) 
  2. ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลกำรทดสอบควำมสำมำรถ
พ้ืนฐำนระดับชำติ (NT) ผ่ำนเกณฑ์ที่ก ำหนด 
  3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน 
(O-NET) มำกกว่ำร้อยละ 50 ในแต่ละวิชำเพ่ิมข้ึนจำกปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 
  4. ร้อยละผู้เรียนที่จบกำรศึกษำชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 มีทักษะกำรเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อำชีพและกำรมีงำนท ำ ตำมควำมถนัดและควำม
ต้องกำรของตนเองมีทักษะอำชีพที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ วำงแผนชีวิตและวำงแผน
ทำงกำรเงินที่เหมำะสมและน ำไปปฏิบัติได้ 
  5. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำง
มีควำมสุข มีควำมยืดหยุ่นทำงด้ำนควำมคิด สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภำยใต้สังคมที่เป็นพหุ
วัฒนธรรม 
  6. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภำพในกำรจัดกำรสุขภำวะของตนเองให้มีสุขภำวะที่ดี สำมำรถ
ด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุขทั้งด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ. ครู มีกำรเปลี่ยนบทบำทจำก “ครูผู้สอน” เป็น “ 
Coach” ผู้ให้ค ำปรึกษำ ข้อเสนอแนะกำรเรียนรู้หรือผู้อ ำนวยกำรกำรเรียนรู้ 
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มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
  1. พัฒนำหลักสูตรทุกระดับกำรศึกษำ 

      เป็นมำตรกำรสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำหลักสูตรแกนกลำงให้เป็นหลักสูตรเชิง
สมรรถนะ สอดคล้องกับทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เอ้ือต่อกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนเป็น
รำยบุคคลอย่ำงเหมำะสมทุกด้ำนทั้งทำงด้ำนร่ำงกำย จิตใจ อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ มีทักษะ
สื่อสำรภำษำไทย 
  มีแนวทำงด ำเนินกำร ดังนี้ 
  1.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ 
        (1) พัฒนำหลักสูตรทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำทั้ง 4 ด้ำน (ร่ำงกำย 
จิตใจ อำรมณ์ และสติปัญญำ) สอดคล้องกับทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
        (2) ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนกำรจัดกำรเรียนรู้ “ครูผู้สอน” เป็น “ Coach”
ผู้อ ำนวยกำรกำรเรียนรู้ ผู้ให้ค ำปรึกษำ หรือให้ข้อเสนอแนะกำรเรียนรู้ และปรับระบบกำรวัดประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
  1.2 สถำนศึกษำ พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงเน้น
กำรพัฒนำผู้เรียนเป็นรำยบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) และปรับเปลี่ยนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรของผู้เรียนและบริบทของพ้ืนที่ 

  2. กำรพัฒนำศักยภำพ และคุณภำพของผู้เรียน 
      2.1 กำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพของผู้เรียนระดับปฐมวัย 
   เด็กปฐมวัยได้รับกำรพัฒนำเหมำะสมกับวัยในทุกด้ำน ทั้งทำงด้ำนร่ำงกำย
จิตใจ อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ มีวินัย มีทักษะสื่อสำรภำษำไทย และมีทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษ
(ฟัง พูด) และทักษะด้ำนดิจิทัล พร้อมที่จะได้รับกำรพัฒนำในระดับกำรศึกษำที่สูงขึ้น 
   โดยมีแนวทำงด ำเนินกำร ดังนี้ 
   2.1.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำ 
    (1) จัดท ำเครื่องมือประเมินพัฒนำกำรเด็กปฐมวัยและประเมิน
พัฒนำกำรเด็กปฐมวัยปีเว้นปี สรุปและรำยงำนผลต่อกระทรวงศึกษำธิกำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
    (2) ส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ และสถำนศึกษำเพ่ือประเมินพัฒนำกำรเด็กปฐมวัย และด ำเนินกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ
ปฐมวัยทั้งผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูและบุคลำกรปฐมวัย รวมทั้งผู้ปกครอง ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรจัด
กำรศึกษำปฐมวัย 
    (3) สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีครูหรือครูผู้ช่วยด้ำนปฐมวัยตำม
มำตรฐำนที่ก ำหนด 
    (4) ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย กำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย แนวคิด ทฤษฎี 
และองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย เพ่ือบริกำรแก่โรงเรียนและผู้สนใจ 
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    (5) ก ำกับ ติดตำม และให้ควำมช่วยเหลือสถำนศึกษำ รวมทั้งสรุป
และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อกระทรวงศึกษำธิกำร และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
   2.1.2 สถำนศึกษำ 
    (1) จัดกิจกรรมพัฒนำเด็กปฐมวัยในรูปแบบที่หลำกหลำยจัด
สภำพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 
    (2) จัดกำรเรียนรู้ สร้ำงประสบกำรณ์ เน้นกำรเรียนเป็นเล่น เรียนรู้
อย่ำงมีควำมสุข 
    (3) ปรับปรุงอำคำรสถำนที่ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก สนำมเด็กเล่นให้
ได้มำตรฐำน มีควำมปลอดภัย สำมำรถจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    (4) จัดหำสื่อ อุปกรณ์ ที่มีคุณภำพเหมำะสม มีมำตรฐำน และ 
ควำมปลอดภัย 
    (5) อภิบำลเด็กปฐมวัยให้มีสุขภำวะที่ดี ร่ำงกำยสมบูรณ์ แข็งแรง 
ปรำศจำกโรค ภัย ไข้ เจ็บ 
    (6) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่ผู้ปกครองในกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย 
เพ่ือกำรมีส่วนร่วมและกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
    (7) สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
      2.2 กำรพัฒนำศักยภำพ และคุณภำพผู้เรียนระดับประถมศึกษำ 
   ผู้เรียนระดับประถมศึกษำได้รับกำรพัฒนำทำงด้ำนร่ำงกำย จิตใจ อำรมณ์ 
สังคม และสติปัญญำ มีวินัย มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
   โดยมีแนวทำงด ำเนินกำร ดังนี้ 
   2.2.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และส ำนักงำนเขต 
พื้นที่กำรศึกษำ 
    (1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและ
สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำพัฒนำผู้เรียนให้มีพัฒนำกำรที่สมวัยในทุกด้ำนทั้งทำงด้ำนร่ำงกำย จิตใจ 
อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ ให้มีคุณลักษณะ 
    - เป็นไปตำมหลักสูตร 
    - มีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
    - มีทักษะกำรเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อำชีพและกำรมีงำนท ำ สอดคล้อง
กับควำมต้องกำรของประเทศ 
    - มีควำมรู้ และทักษะด้ำนวิทยำศำสตร์น ำไปสู่กำรพัฒนำนวัตกรรม 
    - มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนดิจิทัล (Digital) และใช้ดิจิทัลเป็น
เครื่องมือในกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    - มีทักษะทำงด้ำนภำษำไทย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรเรียนรู้ 
มีนิสัยรักกำรอ่ำน มีทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษ และภำษำที่ 3 
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    (2) จัดท ำเครื่องมือประเมินควำมสำมำรถพ้ืนฐำนระดับชำติ (NT) 
นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 และด ำเนินกำรประเมิน รวมทั้งประสำนกำรด ำเนินงำน เพ่ือทดสอบทำง
กำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 วิเครำะห์ผลกำรประเมินเพ่ือ
เป็นฐำนกำรพัฒนำนักเรียนทุกระดับชั้น 
    (3) ส่งเสริม สนับสนุนให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและ
สถำนศึกษำจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนเต็มตำมศักยภำพสอดคล้องกับควำมสำมำรถ ควำมถนัดและควำม
สนใจ รวมถึงกำรวำงพ้ืนฐำนกำรเรียนรู้เพื่อกำรวำงแผนชีวิต และวำงแผนทำงกำรเงินที่เหมำะสมและ
น ำไปปฏิบัติได้ 
    (4) สร้ำงกลไกของระบบแนะแนวทำงกำรศึกษำเพ่ือส่งเสริม
กระบวนกำรเรียนรู้ตำมสมรรถนะรำยบุคคลและเตรียมควำมพร้อมสู่กำรประกอบสัมมำอำชีพ 
    (5) ด ำเนินกำรติดตำมและตรวจสอบให้ผู้เรียนได้รับประทำนอำหำร 
อย่ำงครบถ้วนถูกต้องตำมหลักโภชนำกำร 
    (6) ก ำกับ ติดตำม และให้ควำมช่วยเหลือสถำนศึกษำในกำรจัด
กำรศึกษำภำพรวม รวมทั้งสรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อกระทรวงศึกษำธิกำรและหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง 
   2.2.2 สถำนศึกษำ 
    (1) จัดกำรเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง 
(Active Learning) 
    (2) จัดกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบมุ่งเน้นกำรใช้ฐำนควำมรู้และระบบ
ควำมคิดในลักษณะสหวิทยำกำร (STEAM Education) เช่น 
     - ควำมรู้ทำงวิทยำศำสตร์และกำรตั้งค ำถำม 
     - ควำมเข้ำใจและควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี 
     - ควำมรู้ทำงวิศวกรรม และกำรคิดเพ่ือหำทำงแก้ปัญหำ 
     - ควำมรู้และทักษะในด้ำนศิลปะ 
     - ควำมรู้ด้ำนคณิตศำสตร์และระบบคิดของเหตุผลและกำร
หำควำมสัมพันธ์ 
    (3) จัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนเต็มตำมศักยภำพสอดคล้องกับ
ควำมสำมำรถ ควำมถนัดและควำมสนใจ รวมถึงกิจกรรมกำรแนะแนวทั้งด้ำนศึกษำต่อและด้ำนอำชีพ 
เป็นกำรวำงพ้ืนฐำนกำรเรียนรู้ กำรวำงแผนชีวิต และวำงแผนทำงกำรเงินที่เหมำะสมและน ำไปปฏิบัติได้ 
    (4) จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีทักษะ
พ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิต มีสุขภำวะที่ดี สำมำรถด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุข 
    (5) จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำด้ำนอำรมณ์และสังคม (Social 
and Emotional Learning : SEL) 
    (6) จัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือเพ่ิมทักษะกำรคิดแบบมีเหตุผลและเป็น
ขั้นตอน (Coding) 
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    (7) ด ำเนินกำรให้ผู้เรียนได้รับประทำนอำหำรอย่ำงครบถ้วน 
ถูกต้องตำมหลักโภชนำกำร เป็นไปด้วยควำมถูกต้องตำมระเบียบและวินัยกำรคลัง 
    (8) สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

      2.3 กำรพัฒนำศักยภำพ และคุณภำพผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำ 

   ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำทำงด้ำนร่ำงกำย จิตใจ อำรมณ์
สังคม และสติปัญญำ มีวินัย มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์มี
ทักษะด้ำนภำษำไทยเพ่ือใช้ในกำรเรียนรู้ มีทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษ และภำษำที่ ๓ มีควำมสำมำรถใน
กำรใช้เทคโนโลยี ได้รับกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อำชีพและกำรมีงำนท ำ น ำไปสู่กำรมี
ทักษะอำชีพที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ มีควำมยืดหยุ่นทำงด้ำนควำมคิดสำมำรถท ำงำน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภำยใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม มีทักษะพ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิตมีสุขภำวะที่ดี สำมำรถ
ด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุข 
   โดยมีแนวทำงด ำเนินกำร ดังนี้ 

   2.3.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และส ำนักงำนเขต 

พื้นที่กำรศึกษำ 
    (1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและ
สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำผู้เรียนให้มีพัฒนำกำรที่สมวัยในทุกด้ำนทั้งทำงด้ำนร่ำงกำยจิตใจ 
อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ มีควำมยืดหยุ่นทำงด้ำนควำมคิด สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ภำยใต้
สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรมให้มีคุณลักษณะ 
    - เป็นไปตำมหลักสูตร 
    - มีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
    - มีทักษะทำงด้ำนภำษำไทย มีทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษและภำษำ
ที ่3 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรประกอบอำชีพ 
    - มีควำมรู้ และทักษะด้ำนวิทยำศำสตร์น ำไปสู่กำรพัฒนำนวัตกรรม 
    - มีควำมสำมำรถด้ำนดิจิทัล (Digital) และใช้ดิจิทัล เป็นเครื่องมือ 
ในกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    - มีทักษะทำงด้ำนภำษำไทย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ ในกำรเรียนรู้ 
มีนิสัยรักกำรอ่ำน มีทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษ และภำษำที่ ๓ 
    (2) ประสำนกำรด ำเนินงำนเพื่อทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ 
ขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 วิเครำะห์ผลกำรประเมินเพ่ือเป็น
ฐำนกำรพัฒนำนักเรียนทุกระดับชั้น 
    (3) ส่งเสริม สนับสนุน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ 
จดักิจกรรมพัฒนำผู้เรียนเต็มตำมศักยภำพสอดคล้องกับควำมสำมำรถ ควำมถนัดและควำมสนใจ รวมถึง 
กำรวำงพื้นฐำนกำรเรียนรู้เพื่อกำรวำงแผนชีวิตและ วำงแผนทำงกำรเงินที่เหมำะสมและน ำไปปฏิบัติได้ 
    (4) สร้ำงกลไกของระบบแนะแนวทำงกำรศึกษำ เพ่ือส่งเสริม
กระบวนกำรเรียนรู้ตำมสมรรถนะรำยบุคคลและเตรียมควำมพร้อมสู่กำรประกอบสัมมำอำชีพ 
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    (5) จัดท ำแผนงำน โครงกำร และกิจกรรมเพ่ิมศักยภำพผู้เรียนที่มี
ควำมรู้และทักษะด้ำนวิทยำศำสตร์ เป็นนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ์ เป็นนวัตกร น ำไปสู่กำรพัฒนำ
นวัตกรรมในอนำคต รวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬำ กำรออกก ำลังกำย และสนับสนุนให้ผู้เรียนมีศักยภำพใน
กำรจัดกำรสุขภำวะของตนเองให้มีสุขภำวะที่ดี สำมำรถด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุข 
ทั้งด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ 
    (6) ก ำกับ ติดตำม และให้ควำมช่วยเหลือสถำนศึกษำ 

   2.3.2 สถำนศึกษำ 

    (1) ส่งเสริมครูให้จัดกำรเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำร
ปฏิบัติจริง (Active Learning) 
    (2) ส่งเสริมครูให้จัดกำรเรียนรู้ตำมกระบวนกำร 5 ขั้นตอน หรือ
บันได 5 ขั้น (Independent Study : IS) 
    (3) ส่งเสริม สนับสนุนครูให้จัดกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบมุ่งเน้นกำร
ใช้ฐำนควำมรู้และระบบควำมคิดในลักษณะสหวิทยำกำร (STEAM Education) เช่น 
    - ควำมรู้ทำงวิทยำศำสตร์และกำรตั้งค ำถำม 
    - ควำมเข้ำใจและควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี 
    - ควำมรู้ทำงวิศวกรรม และกำรคิดเพ่ือหำทำงแก้ปัญหำ 
    - ควำมรู้และทักษะในด้ำนศิลปะ 
    - ควำมรู้ด้ำนคณิตศำสตร์และระบบคิดของเหตุผลและกำรหำ
ควำมสัมพันธ์ 
    (4) จัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนที่มีควำมรู้และทักษะด้ำนวิทยำศำสตร์ 
เป็นนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ์ เป็นนวัตกร น ำไปสู่กำรพัฒนำนวัตกรรมในอนำคตรวมทั้งจัดกิจกรรม
กีฬำกำรออกก ำลังกำย และสนับสนุนให้ผู้เรียน มีศักยภำพในกำรจัดกำรสุขภำวะของตนเองให้มีสุข
ภำวะที่ดี สำมำรถด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุขทั้งด้ำนร่ำงกำยและจิตใจเมื่อถึงชั้นมัธยมศึกษำตอนปลำย
สำมำรถวำงแผนกำรศึกษำต่อหรือกำรประกอบอำชีพได้ตำมควำมถนัด ควำมต้องกำร และควำมสนใจ
ของตนเอง 
    (5) ส่งเสริมกำรเรียนรู้และพัฒนำด้ำนอำรมณ์และสังคม (Social 
and Emotional Learning : SEL) 
    (6) สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
      2.4 พัฒนำคุณภำพผู้เรียนที่มีควำมต้องกำรดูแลเป็นพิเศษ 

   เป็นกำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำสมรรถภำพส ำหรับเด็กพิกำรและเด็กด้อย
โอกำสในรูปแบบที่หลำกหลำย เหมำะสมกับบริบท และควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษเฉพำะบุคคล 
   โดยแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
   (1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พัฒนำระบบกำรวัดและ
ประเมินผลตำมสภำพจริงส ำหรับเด็กพิกำรและเด็กด้อยโอกำส 
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   (2) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส่งเสริม สนับสนุน 
กำรจัดกำรศึกษำ รวมทั้งกำรพัฒนำหลักสูตร และสื่อกำรเรียนกำรสอนที่เหมำะสมส ำหรับเด็กพิกำร 
และเด็กด้อยโอกำสในรูปแบบที่หลำกหลำยเหมำะสมกับบริบท และควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษเฉพำะ
บุคคล 
   (3) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส่งเสริม สนับสนุนกำร
ให้บริกำรช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI) 
   (4) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สนับสนุนทรัพยำกรและ
จัดสรรงบประมำณด้ำนกำรศึกษำที่เหมำะสมกับบริบทและควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ 
   (5) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส่งเสริมให้สถำนศึกษำน ำ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร กำรให้บริกำร และกำรเรียนรู้ 
   (6) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ปรับปรุงเกณฑ์อัตรำก ำลัง
ครูและบุคลำกรให้มีควำมเหมำะสมกับภำรงำนในกำรจัดกำรศึกษำพิเศษ และเด็กด้อยโอกำส 
   (7) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำร
พัฒนำผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีควำมรู้ทักษะ ประสบกำรณ์ มีเจตคติที่ดีต่อกำรจัด
กำรศึกษำส ำหรับเด็กพิกำรและเด็กด้อยโอกำส 
   (8) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พัฒนำระบบกำรให้บริกำร
เทคโนโลยี สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก สื่อ บริกำร และควำมช่วยเหลืออ่ืนใดทำงกำรศึกษำที่สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ 
   (9) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สนับสนุนกำรพัฒนำภำคี
เครือข่ำย (Education Partnership) ให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับเด็กพิกำรและ
เด็กด้อยโอกำส 

  3. น ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้สนับสนุนกำรเรียนรู้ให้แก่ 

ผู้เรียนทุกระดับกำรจัดกำรศึกษำ 
      เป็นมำตรกำรในกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในกำรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน
พัฒนำวิธีกำรเรียนรู้ของตนเอง ตำมควำมต้องกำร และควำมถนัด ของผู้เรียนสำมำรถสร้ำงสังคม
ฐำนควำมรู้ (Knowledge - Based Society) ของตนเอง เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 
      โดยแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
      3.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ 
   (1) จัดหำ พัฒนำ ข้อมูลองคค์วำมรู้ สื่อ วิดีโอ และองค์ควำมรู้ประเภทต่ำง ๆ 
หนังสือแบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุ๊ค (Digital Textbook) ตำมเนื้อหำหลักสูตรที่ก ำหนด 
   (2) พัฒนำรูปแบบกำรเรียนรู้ผ่ำนระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform)  
เพ่ือตอบสนองต่อกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรำยบุคคล 
   (3) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital device) เพ่ือเป็น
เครื่องมือในกำรเข้ำถึงองค์ควำมรู้ และกำรเรียนรู้ผ่ำนระบบดิจิทัล อย่ำงเหมำะสมตำมวัย 
   (4) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำผู้เรียน
ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนกำรเรียนรู้ผ่ำนระบบดิจิทัล 
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      3.2 สถำนศึกษำ 
   (1) ประยุกต์ใช้ข้อมูลองค์ควำมรู้ สื่อ วิดีโอ และองค์ควำมรู้ประเภทต่ำง ๆ 
หนังสือแบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุ๊ค (Digital Textbook) ตำมเนื้อหำหลักสูตรที่ก ำหนด 
   (2) จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนระบบดิจิทัล ( Digital Learning Platform) เพ่ือ
ตอบสนองต่อกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรำยบุคคล 
   (3) จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำผู้เรียน ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำน
กำรเรียนรู้ผ่ำนระบบดิจิทัล 

  4. กำรพัฒนำคุณภำพคร ูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

      กำรพัฒนำคุณภำพครู จึงต้องด ำเนินกำรตั้งแต่กำรผลิต และกำรพัฒนำครูอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนต้องร่วมมือกับสถำบันกำรผลิตครูในกำรผลิต 
และพัฒนำครูให้เป็นไปตำมเป้ำประสงค์ มีกำรดึงดูด คัดสรร ผู้มีควำมสำมำรถสูงให้เข้ำมำเป็นครู
คุณภำพ มีระบบกำรพัฒนำ ศักยภำพและสมรรถนะครูอย่ำงต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือนเส้นทำงสำย
อำชีพ กำรสนับสนุนสื่อกำรสอน และสร้ำงเครือข่ำยพัฒนำครูให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงกัน 
รวมถึงกำรพัฒนำครูที่มีควำม เชี่ยวชำญด้ำนกำรสอนมำเป็นผู้สร้ำงครูรุ่นใหม่อย่ำงเป็นระบบและ
ประเมินครูจำกกำรวัดผลงำนกำรพัฒนำผู้เรียนโดยตรง 

      4.1 กำรผลิตครูที่มีคุณภำพ 

   กำรผลิตครูที่มีคุณภำพ เป็นมำตรกำรกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับสถำบันกำร
ผลิตคร ูให้ผลิตครูที่มีจิตวิญญำณของควำมเป็นครู มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริงและเป็นต้นแบบ
ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 
   โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
   (1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สร้ำงควำมร่วมมือกับ
สถำบันกำรผลิตครู วิเครำะห์ควำมขำดแคลน ควำมต้องกำรครูของสถำนศึกษำ 
   (2) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ร่วมมือกับสถำบันกำรผลิต
ครูวำงแผนวิเครำะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนควำมต้องกำร 
   (3) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สนับสนุนทุนกำรศึกษำให้
นักเรียนระดับมัธยมศึกษำ ที่มีทัศนคติที่ดีต่ออำชีพครูเข้ำรับกำรศึกษำกับสถำบันกำรผลิตครู 
   (4) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ติดตำมและประเมินผล 
กำรผลิตครูอย่ำงเป็นระบบ 
      4.2 พัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เป็นมำตรกำรที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จะต้องด ำเนินกำรเพ่ือให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตระหนักถึง
ควำมส ำคัญในอำชีพและหน้ำที่ของตน โดยพัฒนำให้เป็นครู เป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบำทจำก 
“ครูผู้สอน”เป็น “Coach” หรือ “ผู้อ ำนวยกำรกำรเรียนรู้” ปรับวิธีสอน ให้เด็กสำมำรถแสดงควำม
คิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และท ำกิจกรรมในชั้นเรียน ท ำหน้ำที่กระตุ้นสร้ำงแรงบันดำลใจ แนะน ำวิธี
เรียนรู้และวิธีจัดระเบียบกำรสร้ำงควำมรู้ ออกแบบกจิกรรม และสร้ำงนวัตกรรมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียน มี
บทบำทเป็นนักวิจัยพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 



41 
 

   โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
   (1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู ศึกษำวิเครำะห์ ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำตนเอง (Need 
Assessment) เพ่ือวำงแผนกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบและครบวงจร 
   (2) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ จัดให้มีหลักสูตรและกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำครู ที่เชื่อมโยงกับควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 
(Career Path) 
   (3) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ประสำนควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำ สถำบันคุรุพัฒนำ หรือหน่วยงำนอื่น ๆ จัดท ำ
หลักสูตรกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้ตรงตำมควำมต้องกำรและควำมขำดแคลน 
   (4) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ สนับสนุนให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำวำงแผนและเข้ำรับกำรพัฒนำตำมหลักสูตรที่
ก ำหนดที่เชื่อมโยงควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ (Career Path) 
   (5) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) 
   (6) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ส่งเสริม และพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีควำมรู้ทักษะด้ำนกำรรู้ดิจิทัล (Digital 
Literacy) กำรสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษ ทักษะสื่อสำร ภำษำท่ี ๓ 
สอดคล้องกับภำรกิจและหน้ำที่ของตน 
   (7) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ส่งเสริม พัฒนำ และยกระดับควำมรู้ภำษำอังกฤษของครูที่สอนภำษำอังกฤษ โดยใช้ระดับกำร
พัฒนำทำงด้ำนภำษำ (Common European Framework of Reference for Languages : CEFR) 
ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 
   (8) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครูให้สำมำรถออกแบบกำรเรียนรู้ กำรจัดกำรเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกำร
วัดประเมินผลที่เน้นทักษะกำรคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 
   (9) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครูให้มีควำมรู้และทักษะในกำรจัดกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้เรียนที่มีควำม
แตกต่ำง (Differentiated Instruction) 
   (10) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครูให้มีควำมรู้และทักษะในกำรสร้ำงเครื่องมือกำรวัดและประเมินผลกำร
เรียนรู้ด้ำนทักษะกำรคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 
   (11) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครู ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ในโรงเรียนขนำดเล็กได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
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   (12) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้เรียนที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษตำม
ศักยภำพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตำมสภำพและประเภทของควำมพิกำร 
   (13) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ 
กำรศึกษำ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำพัฒนำตนเองผ่ำนระบบ Online 
และแบบ Face - to - Face Training 
   (14) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ปรับปรุงระบบตรวจสอบ ติดตำม และประเมินประสิทธิภำพและประเมินประสิทธิผลครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับควำมมุ่งหมำย และหลักกำรจัดกำรศึกษำข้อก ำหนดด้ำน
คุณภำพ และแผนกำรศึกษำแห่งชำติ 
   (15) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ น ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรครูและ
บคุลำกรทำงกำรศึกษำทั้งระบบ ตั้งแต่กำรจัดท ำฐำนข้อมูลครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจนถึงกำร
พัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
    1) พัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำครูผ่ำนระบบดิจิทัล เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำ
ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกประเภททั้งระบบ 
    2) พัฒนำหลักสูตร เนื้อหำดิจิทัล (Digital Content) ในสำขำที่ขำด
แคลนเช่น กำรพัฒนำทักษะกำรคิดข้ันสูง กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้เรียน ที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ 
และผู้เรียนที่มีควำมแตกต่ำง เป็นต้น 
    3) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ทุกประเภทพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนระบบดิจิทัล 
    4) พัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัลระบบบริหำรจัดกำรผู้บริหำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกประเภททั้งระบบ 
    5) พัฒนำครูให้มีควำมช ำนำญในกำรสอนภำษำอังกฤษ และภำษำ 
คอมพิวเตอร์ (Coding) 
 
นโยบำยที ่4 ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพ มีมำตรฐำน 
และกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 

บทน ำ 
  นโยบำยกำรสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพและมีมำตรฐำนและ
กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ เน้นกำร สร้ำงโอกำสให้เด็กวัยเรียน และผู้เรียนทุกคนเข้ำถึงบริกำร
กำรศึกษำที่มีคุณภำพ ที่เป็นมำตรฐำนเสมอกัน ไม่ว่ำผู้เรียนจะยำก ดี มี จน จะอยู่ในพ้ืนที่ใดของ
ประเทศ อยู่ในชุมชนเมือง พ้ืนที่ห่ำงไกลทุรกันดำร หรือกลุ่มเป้ำหมำยที่ต้องกำรกำรดูแลเป็นพิเศษเพ่ือ
ลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำของประเทศ โดย สนับสนนุให้สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือให้บรรลุ
เป้ำหมำยโลกเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ( Global Goals for Sustainable Development) สร้ำง
กลไกควำมร่วมมือของภำคส่วนต่ำง ๆ ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับองค์กรปกครองท้องถิ่นหรือต ำบล 
ระดับอ ำเภอ ระดับจังหวัด ระดับภูมิภำค และส่วนกลำง สร้ำงมำตรฐำนสถำนศึกษำตำมบริบทของพื้นที่
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จัดสรรงบประมำณแผ่นดินเพื่อสนับสนุนให้เด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษำและ
มัธยมศึกษำอย่ำงเพียงพอ และเหมำะสม สอดคล้องกับสภำพข้อเท็จจริงโดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็น 
ตำมสภำพพ้ืนที่ภูมิศำสตร์ สภำพทำงเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถำนศึกษำ จัดหำ ทุนกำรศึกษำเพ่ิมเติม
เพ่ือช่วยเหลือผู้ขำดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ จัดสรรงบประมำณและ
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมำะสม สอดคล้องกับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัด
กำรศึกษำส ำหรับผู้เรียนที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ และจัดสรรงบประมำณเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินกำรและงบลงทุนให้สถำนศึกษำตำมควำมจ ำเป็น ตลอดจนน ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology)มำใช้เป็นเครื่องมือในกำรเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถใช้เป็นเครื่องมือในกำร
พัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมถึงพัฒนำระบบกำรติดตำม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือ
สร้ำงหลักประกันสิทธิกำรได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพของประชำชน 

เป้ำประสงค์ 
  1. สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยโลกเพ่ือ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
(Global Goals for Sustainable Development) 
  2. สถำนศึกษำกับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภำคเอกชน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องใน
ระดับพ้ืนที่ ร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำ 
  3. สถำนศึกษำมีคุณภำพ และมีมำตรฐำนตำมบริบทของพ้ืนที่ 
  4. งบประมำณ และทรัพยำกรทำงกำรศึกษำมีเพียงพอ และเหมำะสม สอดคล้องกับ
สภำพข้อเท็จจริง โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นตำมสภำพพ้ืนที่ภูมิศำสตร์ สภำพทำงเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของ
สถำนศึกษำ 
  5. งบประมำณเพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำย และงบลงทุนแก่สถำนศึกษำอย่ำงเหมำะสมเพื่อให้
สถำนศึกษำบริหำรงำนจัดกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  6. น ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้มีโอกำส
เข้ำถึงบริกำรด้ำนกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  7. พัฒนำระบบกำรติดตำม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้ำงหลักประกันสิทธิกำร
ได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพของประชำชน 
 
ตัวชี้วัด 
  1. ผู้เรียนทุกคนสำมำรถเข้ำเรียนในสถำนศึกษำท่ีมีคุณภำพเป็นมำตรฐำนเสมอกัน 
  2. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมำณอุดหนุน อย่ำงเพียงพอ และเหมำะสม
สอดคล้องกับสภำพข้อเท็จจริง โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นตำมสภำพพ้ืนที่ภูมิศำสตร์ สภำพทำงเศรษฐกิจ
และท่ีตั้งของสถำนศึกษำ และควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษส ำหรับผู้พิกำร 
  3. ผู้เรียนได้รับกำรสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรเรียนรู้อย่ำงเหมำะสม เพียงพอ 
  4. ครูได้รับกำรสนับสนุน วัสด ุอุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
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  5. สถำนศึกษำได้รับกำรพัฒนำให้มีมำตรฐำนอย่ำงเหมำะสมตำมบริบท ด้ำนประเภท 
ขนำด และพ้ืนที่ 
  6. สถำนศึกษำน ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้เป็นเครื่องมือในกำร
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  7. สถำนศึกษำมีระบบกำรดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและกำรแนะแนวที่มี
ประสิทธิภำพ 
  8. สถำนศึกษำที่มีระบบฐำนข้อมูลประชำกรวัยเรียนและสำมำรถน ำมำใช้ในกำร
วำงแผนจัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
  1. สร้ำงควำมร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภำคเอกชน หน่วยงำน 
ที่เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  1.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ 
        (1) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีควำมร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น
ภำคเอกชน หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ ตลอดจนกำร
ก ำกับติดตำม และประเมินผล 
        (2) จัดท ำฐำนข้อมูลประชำกรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงข้อมูลศึกษำ 
วิเครำะห์ เพ่ือวำงแผนกำรจัดบริกำรกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
  1.2 สถำนศึกษำ 

        (1) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และภำคเอกชน 
วำงแผนกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องเหมำะสมกับบริบทของพ้ืนที่รับผิดชอบ 
        (2) ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน เอกชน และหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องระดับพ้ืนที่ จัดท ำแผนกำรรับนักเรียนทุกระดับ ต้ังแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษำและ
มัธยมศึกษำ 
        (3) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี จัดท ำส ำมะโนประชำกรวัยเรียน 
(อำยุ 0 - 6 ปี) เพ่ือน ำไปใช้ในกำรวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำ 
        (4) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี ติดตำม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนได้เข้ำถึง
บริกำรกำรเรียนรู้ได้อย่ำงทั่วถึงครบถ้วน 
        (5) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ ชุมชน ภำคเอกชน และทุกภำคส่วน
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรในชุมชนให้สำมำรถใช้ร่วมกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
        (6) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ จัดอำหำร อำหำรเสริม (นม) ให้ผู้เรียน
อย่ำงเพียงพอ มีคุณภำพ 
        (7) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ สนับสนุนให้ผู้เรียนที่อยู่ห่ำงไกลได้
เดินทำงไปเรียนอย่ำงปลอดภัยทั้งไปและกลับ 
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  2. กำรยกระดับสถำนศึกษำในสังกัดทุกระดับและทุกประเภท ให้มีคุณภำพและ
มำตรฐำนตำมบริบทของพ้ืนที่ 

  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

  (1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
จัดท ำมำตรฐำนสถำนศึกษำให้มีคุณภำพในด้ำนต่ำง ๆ เช่น 1) มำตรฐำนด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวก 2) มำตรฐำนด้ำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 3) มำตรฐำนด้ำนระบบควำม
ปลอดภัยของสถำนศึกษำ 4) มำตรฐำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เป็นต้น กำรก ำหนด
มำตรฐำนสถำนศึกษำด้ำนต่ำง ๆ ดังกล่ำวให้พิจำรณำตำมบริบทของสภำพทำงภูมิศำสตร์ ประเภท และ
ขนำดของสถำนศึกษำ เป็นส ำคัญ 
  (2) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำสถำนศึกษำระดับต ำบล ระดับอ ำเภอ ระดับจังหวัด โรงเรียนขนำดเล็ก และ
สถำนศึกษำประเภทอ่ืน ให้มีคุณภำพ และตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด โดยเน้นสถำนศึกษำระดับต ำบล 
โรงเรียนขนำดเล็กในพ้ืนที่ห่ำงไกล และโรงเรียนขนำดเล็ก ตำมโครงกำรพิเศษ 
  (3) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ส่งเสริม สนับสนุน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ในกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินสถำนศึกษำในทุกมิติ 
  3. จัดสรรงบประมำณสนับสนุนผู้เรียน ทุกกลุ่ม และสถำนศึกษำทุกประเภท 
อย่ำงเหมำะสม และเพียงพอ 

      เป็นมำตรกำรเพ่ือกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ และสร้ำงโอกำสให้ผู้เรียนเข้ำถึงกำร
บริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพ โดยกำรจัดสรรงบประมำณแผ่นดินเพื่อให้เด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยประถมศึกษำ และมัธยมศึกษำ อย่ำงเพียงพอ และเหมำะสม สอดคล้องกับสภำพข้อเท็จจริง โดย
ค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นตำมสภำพพ้ืนที่ภูมิศำสตร์ สภำพทำงเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของสถำนศึกษำ จัดหำ
ทุนกำรศึกษำเพ่ิมเติม เพ่ือช่วยเหลือผู้ขำดแคลนทุนทรัพย์ จัดสรรงบประมำณและทรัพยำกรทำงกำร
ศึกษำอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมำะสมสอดคล้องกับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้เรียนที่มี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ และจัดสรรงบประมำณเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำร และงบลงทุนให้
สถำนศึกษำอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ 
  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  (1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ศึกษำ วิเครำะห์ ควำมเหมำะสมของงบประมำณในกำรสนับสนุนให้กับผู้เรียน และสถำนศึกษำ อย่ำง
เหมำะสม และเพียงพอ สอดคล้องกับสถำนภำพและพ้ืนที่ 
  (2) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดท ำแผนงบประมำณกำรศึกษำอย่ำงอิสระ โดยรับฟังควำมคิดเห็นของ
ผู้เกีย่วข้องในพ้ืนที่ประกอบกำรจัดท ำแผนงบประมำณก่อนเสนอหน่วยงำนต้นสังกัด 
  (3) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ประสำนควำมร่วมมือกับกองทุนควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ เพ่ือจัดสรรงบประมำณให้เด็กวัยเรียน
กลุ่มขำดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
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  (4) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ส่งเสริม สนับสนุน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สนับสนุนกระบวนกำร จัดท ำแผนงบประมำณ และ
ติดตำม ก ำกับ กำรใช้จ่ำยงบประมำณของสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพและมีควำมโปร่งใส 

  4. กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นเครื่องมือในกำร
พัฒนำคุณภำพของผู้เรียน 

  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  (1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีระบบโครงข่ำยสื่อสำรโทรคมนำคมที่มีประสิทธิภำพและมีควำม
ปลอดภัยสูง 
  (2) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำมีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำ
ทักษะด้ำนกำรรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) แก่ผู้เรียน 
  (3) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำปรับปรุงพัฒนำห้องเรียนให้เป็นห้องเรียน ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) ในกำรจัดกำรเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
  (4) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ส่งเสริม สนับสนุน อุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) ส ำหรับผู้เรียนทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
ประถมศึกษำ และมัธยมศึกษำ อย่ำงเหมำะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของตนเอง
น ำไปสู่กำรสร้ำงกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  (5) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) และพัฒนำกำรสอนทักษะดิจิทัล (Digital 
Pedagogy) ส ำหรับครูอย่ำงเหมำะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำผู้เรียน
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  (6) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำใช้เทคโนโลยีกำรเรียนกำรสอนทำงไกล เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
(Distance Learning Technology: DLT) 
 
นโยบำยที ่5 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
บทน ำ 
  ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ได้น้อมน ำศำสตร์ของพระรำชำสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก 3 ประกำรคือ “มีควำมพอประมำณ 
มีเหตุผลมีภูมิคุ้มกัน” มำเป็นหลักในกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติควบคู่กับกำรน ำเป้ำหมำยของกำรพัฒนำ
ที่ยั่งยืนทั้ง 17 เป้ำหมำย มำเป็นกรอบแนวคิดที่จะผลักดันด ำเนินกำรเพ่ือน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำย 
กำรพัฒนำที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้ำนสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมำภิบำล และควำมเป็นหุ้นส่วน
ควำมร่วมมือระหว่ำงกันทั้งภำยในและภำยนอกประเทศอย่ำงบูรณำกำร โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือให้ประเทศ
ไทย“เป็นประเทศพัฒนำแล้วมีคุณภำพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีท่ีสุดในอำเซียนภำยในปี พ.ศ. 2580” 
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ดังนั้น นโยบำยด้ำนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ดังกล่ำว จึงได้น้อมน ำศำสตร์
พระรำชำ หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และเป้ำหมำยของกำรพัฒนำที่ยั่งยืนทั้ง ๑๗ เป้ำหมำยมำเป็น
หลักในกำรปรับปรุงหลักสูตร กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ และกำรจัดสภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำให้
สอดคล้องกับหลักกำรดังกล่ำว บนพื้นฐำนควำมเชื่อในกำรเติบโตร่วมกัน ไม่ว่ำจะเป็นทำงเศรษฐกิจ
สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิต โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงสมดุลทั้ง 3 ด้ำน ไม่ให้มำกหรือน้อย
จนเกินไปอันจะน ำไปสู่ควำมยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่ำงแท้จริง 
เป้ำประสงค์ 
  1. สถำนศึกษำ นักเรียนได้รับกำรส่งเสริมด้ำนควำมรู้ กำรสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนกำรผลิต
และบริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  2. สถำนศึกษำสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำจัดท ำระบบสำรสนเทศกำรเก็บข้อมูลด้ำน
ควำมรู้ เรื่อง ฉลำกสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียนตำม
แนวทำง Thailand ๔.๐ 
  3. สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำนโยบำยจัดซื้อจัดจ้ำงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  4. สถำนศึกษำมีกำรบูรณำกำรหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์กำรผลิต
และบริโภค สู่กำรลดปริมำณคำร์บอนในโรงเรียนคำร์บอนต่ ำสู่ชุมชนคำร์บอนต่ ำ 
  5. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
โรงเรียน ทุกโรงเรียนในสังกัดมีกำรปรับปรุงและพัฒนำเป็นหน่วยงำนต้นแบบส ำนักงำนสีเขียว (GREEN 
OFFICE) เพ่ือให้มีบริบทที่เป็นแบบอย่ำงเอ้ือหรือสนับสนุนกำรเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 
  6. สถำนศึกษำในส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จำก 225 เขต 
มีนโยบำยส่งเสริมควำมรู้และสร้ำงจิตส ำนึกและจัดกำรเรียนรู้กำรผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
  7. สถำนศึกษำต้นแบบน ำขยะมำใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมำณขยะ จ ำนวน 15,000
โรงเรียน 
  8. มีสถำนศึกษำ นวัตกรรมต้นแบบในกำรน ำ 3RS มำประยุกต์ใช้ในกำรผลิตและ
บริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จ ำนวน 6,000 โรงเรียน 
  9. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 225 เขต มีกำรท ำนโยบำยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัด 
  1. สถำนศึกษำในสังกัดมีนโยบำยและจัดกิจกรรมให้ควำมรู้ ที่ถูกต้องและสร้ำง
จิตส ำนึกด้ำนกำรผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมน ำไปปฏิบัติใช้ที่บ้ำนและชุมชน เช่น กำร
ส่งเสริมอำชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กำรลดใช้สำรเคมีจำกปุ๋ยและยำฆ่ำแมลง ฯลฯ 
  2. สถำนศึกษำมีกำรน ำขยะมำใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงำนเพื่อลดปริมำณ
ขยะและมกีำรส่งเสริมกำรคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมำณคำร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 
  3. สถำนศึกษำมีกำรบูรณำกำรเรื่องกำรจัดกำรขยะแบบมีส่วนร่วมและกำรน ำขยะมำ
ใช้ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรกในสำระกำรเรียนรู้ที่เก่ียวข้อง 
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  4. นักเรียนเรียนรู้จำกแหล่งเรียนรู้ มีกำรขยำยผลแหล่งเรียนรู้ นักเรียน โรงเรียนชุมชน 
เรียนรู้ด้ำนกำรลดใช้พลังงำน กำรจัดกำรขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และตัวอย่ำง
รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงำนอุตสำหกรรมสีเขียว ฯลฯ 
  5. นักเรียน สถำนศึกษำมีกำรเก็บข้อมูลเปรียบเทียบกำรลดปริมำณคำร์บอนไดออก
ไซต์ในกำรด ำเนินกิจกรรมประจ ำวันในสถำนศึกษำและท่ีบ้ำน และข้อมูลของ Carbon Footprint ใน
รูปแบบ QR CODE และ Paper less 
  6. ครู มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ สำมำรถพัฒนำสื่อ นวัตกรรม และด ำเนินกำรจัดท ำ
งำนวิจัยด้ำนกำรสร้ำงส ำนึกด้ำนกำรผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ 
  7. ครู และนักเรียนสำมำรถน ำสื่อนวัตกรรมที่ผ่ำนกระบวนกำรคิดมำประยุกต์ใช้ใน
โรงเรียนกำรจัดกำรเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันและชุมชนได้ตำมแนวทำงThailand 4.0 
  8. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สถำนศึกษำมีกำรปรับปรุงและพัฒนำบุคลำกรและ
สถำนที่ให้เป็นส ำนักงำนสีเขียวต้นแบบมีนโยบำยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำร
เรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 
 
มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
  1  จัดท ำ Road Map และแผนปฏิบัติกำรเพ่ือจัดแนวทำงกำรด ำเนินทำงกำรให้องค์
ควำมรู้และสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนกำรผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  2  จัดท ำคู่มือและพัฒนำสื่อนวัตกรรมในรูป แบบ QR CODE และสื่อระบบ 
Multimedia และอ่ืน ๆ 
  3. จัดท ำเกณฑ์กำรประกวดโรงเรียนคำร์บอนต่ ำและชุมชนคำร์บอนต่ ำและพัฒนำ 
วิทยำกรให้ควำมรู้เรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (LCA) สู่สังคมคำร์บอนต่ ำ 
  4. พัฒนำวิเครำะห์แผนกำรจัดกำรเรียนและจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้ในเรื่องกำรผลิต
และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ตั้งแต่ระดับ ปฐมวัยจนถึง
ระดับมัธยมศึกษำ และพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศกำรเก็บข้อมูลกำรลดก๊ำซที่มีผลต่อปรำกฏกำรณ์
ภำวะเรือนกระจก เช่น คำร์บอนไดออกไซด์ ในรูปแบบกำรเปรียบเทียบและกำรลดกำรปล่อย
คำร์บอนไดออกไซด์ในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน Carbon emission /Carbon Footprint ใน
สถำนศึกษำสู่ชุมชน 
  5. จัดจ้ำงผู้เชี่ยวชำญในกำรจัดท ำ Road Map เป็นที่ปรึกษำในกำรด ำเนินกำรตำม
แผนปฏิบัติกำรโรงเรียนคำร์บอนต่ ำสู่ชุมชนคำร์บอนต่ ำ 
  6. พัฒนำต่อยอดและขยำยผลศูนย์กำรเรียนรู้ลดใช้พลังงำน กำรจัดกำรขยะและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมใน 6 ศูนย์ 4 ภูมิภำค 
  7. พัฒนำเครื่องมือ และ กระบวนกำรให้ควำมรู้และแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้กิจกรรม 
เรื่องกำรผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมใน 6 ภูมิภำค 
  8  จัดสรรงบประมำณด ำเนินกำรตำม Road map และแผนปฏิบัติกำร 255 เขต 
เพ่ือด ำเนินกำรต่อยอดขยำยควำมรู้และสร้ำงเครือข่ำยโรงเรียน ชุมชน และเชื่อมต่อหน่วยงำนทั้งภำครัฐ
และเอกชน 
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  9. สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนำกระบวนกำรรณรงค์ให้มีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและยกระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ต้นแบบ 225 เขต และสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
ส ำนักงำนสีเขียวและสถำนศึกษำท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green office) 
  10  พัฒนำยกระดับสถำนศึกษำน ำร่องขยำยผลส่งสถำนศึกษำต้นแบบด้ำนกำรพัฒนำ 
ด้ำนกำรผลิต และบริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ เช่น กำรเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์เบอร์ 5 และ
ผลิตภัณฑ์ที่มีฉลำกและสัญลักษณ์เบอร์ 5 เพ่ือลดกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติและลดปริมำณขยะใน
ส ำนักงำนและสถำนศึกษำ 
  11. ส่งเสริมกำรพัฒนำสื่อนวัตกรรม และบูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้และแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้เรื่องกำรผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศ 
  12. ขยำยผลผ่ำนระบบ DLTV ส่งเสริมควำมรู้เรื่อง กำรผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมต่อควำมปลอดภัย และสุขภำพท่ีดีสู่สังคมเมืองเชิงนิเวศและกำรจัดกำรมลพิษและ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีและกำรเลือกผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและฉลำกท่ีแสดงสัญลักษณ์
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  13. พัฒนำนวัตกรรมโดยใช้กระบวนกำร BBL/PLC และ Decision – Making กำรน ำ
ขยะมำใช้ประโยชน์ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และพลังงำนและลดประมำณขยะ กำรบ ำบัดน้ ำเสีย ลดกำรใช้
เผำและลดใช้สำรเคมี สู่โรงเรียนปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  14. ขยำยผลจำกโรงเรียนคำร์บอนต่ ำสู่ชุมชนเชิงนิเวศและกำรจัดกำรมลพิษและ
สิ่งแวดล้อมดี Green city ด้ำนพลังงำน กำรจัดกำรขยะและน้ ำเสีย ชุมชนผลิตและบริโภค ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
  15. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำให้นักเรียน โรงเรียนได้ศึกษำ เรียนรู้จำกแหล่งเรียนรู้
โรงงำนอตุสำหกรรม กำรผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ชุมชนเมืองนิเวศ และหน่วยงำนส่งเสริมกำร
บริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือน ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้และจัดท ำโครงงำนด้ำนกำรอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
  16. ส่งเสริมแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้อำชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำจัด
ค่ำยเยำวชนวัยซนลดคำร์บอนเพ่ือโลก ประกวดชุมชนต้นแบบที่น ำควำมรู้จำกโรงเรียนต่อยอดสู่ชุมชน
นิเวศ ปลอดขยะ ปลอดสำรพิษเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อย่ำงน้อย 2,000 ชุมชน 
  17. จัดท ำระบบนิเทศ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในสถำนศึกษำทั้งในระบบออนไลน์
และนิเทศเชิงคุณภำพพัฒนำกำรกรอกข้อมูลระบบกำรนิเทศติดตำม แลกเปลี่ยนน ำเสนอผลงำนและ
มอบรำงวัลเกียรติยศ ประชำสัมพันธ์และจัดพิมพ์ เว็บไซต์ ผลงำนเพ่ือเผยแพร่และเป็นต้นแบบ สรุปผล
รำยงำน 

นโยบำยที ่6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
บทน ำ 
  นโยบำยด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ เป็นนโยบำยจุดเน้น
ที่ส ำคัญเนื่องจำกเป็นนโยบำยที่กระจำยอ ำนำจกำรจัดกำรศึกษำให้สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำมี
ควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ ครอบคลุมทั้งด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำร
งบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป และปรับบทบำทภำรกิจของ
หน่วยงำนทั้งระดับส ำนักงำนทั้งส่วนกลำง และระดับภูมิภำค โดยปรับโครงสร้ำงของหน่วยงำนทุกระดับ
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ตั้งแต่สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และส ำนักงำนส่วนกลำง ให้มีควำมทันสมัยพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ หนว่ยงำนส ำนักงำนเป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่
สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำม เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
น ำเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เช่น Cloud Technology Big Data Technology และ 
Communication Technology เป็นต้น มำใช้ในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนทั้งระบบ มีควำม
โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งปลูกฝังค่ำนิยมควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมมัธยัสถ์และเปิดโอกำสให้ทุกภำค
ส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว 

เป้ำประสงค์ 
  1. สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ มีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ
ครอบคลุม ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลและด้ำนกำร
บริหำรงำนทั่วไป 
  2. หน่วยงำนส่วนกลำง และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็น
หน่วยงำนให้มีควำมทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำเป็น
หน่วยงำนที่มีหน้ำที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำม เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  3. หน่วยงำนทุกระดับ มีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
  4. หน่วยงำนทุกระดับมีกระบวนกำร และกำรวิธีงบประมำณด้ำนกำรศึกษำ เพ่ือเพ่ิม
คุณภำพและประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรจัดสรรงบประมำณตรงสู่ผู้เรียน 
  5. หน่วยงำนทุกระดับ พัฒนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
มำใช้ในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นระบบ 

ตัวชี้วัด 
  1. สถำนศึกษำได้รับกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำรศึกษำอย่ำงเป็นอิสระ 
  2  สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและส ำนักงำนส่วนกลำงได้รับกำรพัฒนำ
ให้เป็นหน่วยงำนที่มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
โลกอยู่ตลอดเวลำ เป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำม เพ่ือให้สถำนศึกษำ
สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพครอบคลุมทุกต ำบล 
  3. สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และส ำนักงำนส่วนกลำง น ำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและตัดสินใจ ทั้งระบบ 
  4. สถำนศึกษำ และหน่วยงำนในสังกัดทุกระดับ มีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
  5. สถำนศึกษำ หน่วยงำนในสังกัด ทุกระดับ ผ่ำนกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
  6. สถำนศึกษำทุกแห่งและหน่วยงำนในสังกัดมีระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศวิชำกำร
ผู้เรียน คร ูบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ หน่วยงำนในสังกัด 
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  7. สถำนศึกษำทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรำยบุคคลที่สำมำรถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่ำง ๆ 
น ำไปสู่กำรวิเครำะห์เพ่ือวำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ( Big Data 
Technology) 
  8. สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และส ำนักงำนส่วนกลำง มีแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภำรกิจด้ำนบริหำรจัดกำรศึกษำ 
  9. สถำนศึกษำทุกแห่งมีระบบข้อมูลสำรสนเทศท่ีสำมำรถใช้ในกำรวำง แผนกำรจัดกำร
ศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
  1. ให้สถำนศึกษำ หรือ กลุ่มสถำนศึกษำ มีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำ 
      เป็นมำตรกำรกระจำยอ ำนำจให้สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำมีควำมเป็นอิสระ
ในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำครอบคลุม ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณด้ำนกำร
บริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป โดยด ำเนินกำรเป็นรำยสถำนศึกษำหรือกลุ่ม
สถำนศึกษำ อำจด ำเนินกำรเป็นรำยด้ำนหรือทุกด้ำนได้ 
  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  (1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ศึกษำ วิเครำะห์ หลักเกณฑ์ รูปแบบ หน้ำที่ อ ำนำจ และโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลของสถำนศึกษำหรือ
กลุ่มสถำนศึกษำ 
  (2) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ศึกษำ วิเครำะห์ หน้ำที่และอ ำนำจ องค์ประกอบ จ ำนวนกรรมกำร คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรร
หำกำรเลือกประธำนและกรรมกำร คณะกรรมกำรสถำนศึกษำของสถำนศึกษำหรือของกลุ่มสถำนศึกษำ 
โดยให้ค ำนึงถึงหลักธรรมำภิบำลและควำมเป็นอิสระของสถำนศึกษำหรือกลุ่มสถำนศึกษำ ให้มีควำม
หลำกหลำยและควำมแตกต่ำงของสถำนศึกษำรวมถึงควำมต้องกำรและข้อจ ำกัดของแต่ละพ้ืนที่ 
  (3) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำจัดหำเจ้ำหน้ำที่เพ่ือปฏิบัติหน้ำที่สนับสนุนงำน
ด้ำนธุรกำร ด้ำนกำรเงิน กำรบัญชีและพัสดุ และด้ำนบริหำรงำนบุคคล เพ่ือมิให้งำนดังกล่ำวเป็นภำระท่ี
เกินสมควรแก่ครู ผู้ปฏิบัติหนำ้ที่กำรจัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
  (4) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ศึกษำ วิเครำะห์ ปรับปรุงกฎหมำย ระเบียบ ข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกับกำรกระจำยอ ำนำจให้
สถำนศึกษำหรือกลุ่มสถำนศึกษำมีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ 
  (5) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
จัดท ำแผนปฏิบัติกำรและด ำเนินกำรส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำสถำนศึกษำหรือกลุ่มสถำนศึกษำให้มี
ควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
  (6) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนขนำดเล็ก ให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่หลำกหลำย เช่น กำรบริหำร
จัดกำรแบบกลุ่มโรงเรียน กำรสอนแบบบูรณำกำรคละชั้น เป็นต้น 
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  (7) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ยกระดับสถำนศึกษำให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เป็นศูนย์กลำงในกำรพัฒนำทักษะ
อำชีพ และทักษะชีวิต 
  (8) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำน ำ
ผลกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำมำใช้ในกำรวำงแผนกำรปฏิบัติกำรตรวจสอบติดตำมเพ่ือกำรปรับปรุง
พัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพและเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
  (9) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรศึกษำ วิเครำะห์ ออกแบบ และพัฒนำรูปแบบกำรระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ
ให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำให้สถำนศึกษำมีอิสระในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
  (10) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
จัดอบรม พัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำให้มีคุณสมบัติ สมรรถนะ และควำมรู้ควำม เชี่ยวชำญ
ประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
  (11) สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำได้รับกำรกระจำยอ ำนำจให้อย่ำงเป็นอิสระใน
กำรบริหำรและจัดกำรศึกษำครอบคลุม ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณด้ำนกำร
บริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป โดยด ำเนินกำรเป็นรำยสถำนศึกษำหรือกลุ่ม
สถำนศึกษำ อำจด ำเนินกำรเป็นรำยด้ำนหรือทุกด้ำนได้ 
  (12) สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ มีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำของสถำนศึกษำ
เพ่ือท ำหน้ำที่ส่งเสริม สนับสนุน ก ำกับดูแลกิจกำรและกำรประกันคุณภำพของสถำนศึกษำ 
 
2. พัฒนำส ำนักงำนส่วนกลำง และส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ เป็นหน่วยงำนมีควำมทันสมัยอย่ำง
มีประสิทธิภำพ 

  เป็นมำตรกำรในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนท้ังระดับส ำนักงำน
ส่วนกลำง และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้เป็นหน่วยงำนที่ทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ มีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริต และประพฤติมิชอบบริหำรจัดกำร
ตำมหลักธรรมำภิบำล เป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำมเพ่ือให้สถำนศึกษำ
สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  (1) ศึกษำ วิเครำะห์ ปรับปรุง และพัฒนำส ำนักงำนส่วนกลำง และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ให้เป็นหน่วยงำนที่ทันสมัย มีหน้ำที่ สนับสนุน ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผล 
สถำนศึกษำ เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
  (2) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ส ำนักงำนส่วนกลำง และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำใช้
ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มุ่งเน้นคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรท ำงำนตำมหลักกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : 
ITA) 
  (3) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ส ำนักงำนส่วนกลำง และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำน ำ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำรบริหำรงำน 
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  (4) ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน (Area-based 
Management) รูปแบบกำรบริหำรแบบกระจำยอ ำนำจ “CLUSTERs” 
  (5) ส่งเสริม กำรมีส่วนร่วม จัดท ำแผนบูรณำกำรจัดกำรศึกษำในระดับพื้นที่ 
  (6) สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำรูปแบบเครือข่ำย เช่น 
เครือข่ำยส่งเสริมประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ ศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ สหวิทยำเขต กลุ่ม
โรงเรียน ฯลฯ 
  (7) ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำแบบบูรณำกำรที่
ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนและพ้ืนที่ 
  (8) ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสำธำรณชน ให้มีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ (Accountability) ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
  (9) ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนของสังคมเข้ำมำมีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 

 

3. ปฏิรูปกำรคลังด้ำนกำรศึกษำ เพื่อเพิ่มคุณภำพและประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำโดยกำรจัดสรร   
    งบประมำณตรงสู่ผู้เรียน และสถำนศึกษำ 

  เป็นมำตรกำรที่เน้นกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำร
จัดสรรงบประมำณอุดหนุนผู้เรียนทุกคน สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติที่ต้องกำรปฏิรูปกำรคลังโดยกำร
จัดสรรงบประมำณตรงไปยังผู้เรียน เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) จะเป็นเครื่องมือส ำคัญใน
กำรด ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุเป้ำประสงค์ดังกล่ำว โดยสำมำรถพิสูจน์ตัวตนของผู้เรียนที่รับจัดสรร
งบประมำณได้อย่ำงถูกต้อง ลดควำมซ้ ำซ้อนในกำรจัดสรรงบประมำณอุดหนุนผู้เรียน สำมำรถก ำหนด
เงื่อนไขกำรจัดสรรงบประมำณให้แก่ผู้เรียนกลุ่มต่ำง ๆ ได้อย่ำงถูกต้อง และสำมำรถเชื่อมโยงข้อมูลกับ
ระบบธนำคำร ในกำรจัดสรรงบประมำณตรงไปยังผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  (1) ศึกษำ วิเครำะห์ ออกแบบ และพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณอุดหนุน
ผู้เรียนและสถำนศึกษำโดยตรง 
  (2) พัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
งบประมำณอุดหนุนผู้เรียนและสถำนศึกษำโดยตรง 
  (3) พัฒนำและประยุกต์ใช้ ระบบไบโอเมทริกซ์ (Biometric) ในกำรพิสูจน์ตัวตนของ
ผู้เรียน เพ่ือลดควำมซ้ ำซ้อนในกำรจัดสรรงบประมำณ โดยจะท ำกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลนักเรียนรำยบุคคล 
กับกระทรวงมหำดไทย 
  (4) พัฒนำระบบเบิกจ่ำยงบประมำณอุดหนุนตรงไปยังผู้เรียน และสถำนศึกษำ โดย
ผ่ำนระบบธนำคำร 
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4. พัฒนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบกำรท ำงำนที่เป็นดิจิทัล 
เข้ำมำประยุกต์ใช้อย่ำงคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  เป็นมำตรกำรในกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำร
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรอย่ำงเป็นระบบ น ำไปสู่กำรน ำเทคโนโลยีกำรวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่(Big 
Data Technology) เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้ำนต่ำง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถำนศึกษำ
ข้อมูลงบประมำณ และข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ ำเป็น มำวิเครำะห์เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนำผู้เรียนเป็นรำยบุคคลตำมสมรรถนะ และควำมถนัด และสำมำรถวิเครำะห์เป็นข้อมูลในกำรวำง
แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศ น ำ Cloud Technology มำให้บริกำรแก่หน่วยงำนทุก
ระดับท้ังระดับ IaaS PaaS และ SaaS และพัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ระบบ
บริหำรงำนส ำนักงำน เช่น ระบบแผนงำนและงบประมำณ ระบบบัญชี ระบบพัสดุ ระบบสำรบรรณ เป็น
ต้น เพ่ือเจ้ำหน้ำที่สำมำรถใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เชื่องโยงกันทั้งองค์กร 
  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  (1) ศึกษำ วิเครำะห์ น ำ Cloud Technology มำให้บริกำรหน่วยงำนในสังกัดทุก
ระดับท้ังในรูปแบบ Private Cloud Hybridge Cloud และ public Cloud ทั้งในระดับ IaaS Paas 
และ SaaS 
  (2) ศึกษำ วิเครำะห์ น ำ Big Data Technology มำใช้ในกำรเชื่อมโยงข้อมูลของ
นักเรียนในฐำนข้อมูลต่ำง ๆ เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ คุณภำพของผู้เรียนในมิติต่ำง ๆ 
  (3) พัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภำรกิจด้ำนบริหำรจัด
กำรศึกษำท้ังระบบพร้อมให้บริกำร (Services) เชื่อมโยงข้อมูล เพ่ือแลกเปลี่ยนและบูรณำกำรข้อมูล
ภำครัฐทั้งภำยในและนอกสังกัดอีกทั้งยังเป็นระบบกลำงส ำหรับใช้ในกำรพิสูจน์ ยืนยันตัวตนเดียวและ
รองรับกำรท ำงำนร่วมกับแพลตฟอร์มดิจิทัลต่ำง ๆ 
  (4) พัฒนำระบบฐำนข้อมูล ทรัพยำกรมนุษย์ด้ำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ที่สำมำรถ
เชื่อมโยง และบูรณำกำรข้อมูลด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ระหว่ำงกระทรวง หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
โดยกำรเชื่อมโยงข้อมูลรำยบุคคลที่เกี่ยวกับกำรศึกษำ กำรพัฒนำตนเอง สุขภำพและกำรพัฒนำอำชีพใน
ตลอดช่วงชีวิต เป็นฐำนข้อมูลกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล สำมำรถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภำพบุคคลของประเทศ น ำไปสู่กำรตัดสินใจ
ระดับนโยบำยและระดับปฏิบัติ 
  (5) พัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ด้ำนกำรเรียนรู้ของผู้เรียนและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ด้ำนกำรบริหำรงำน เชื่อมโยงถึงกำรพัฒนำครู เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ ตลอดจน พัฒนำ ระบบข้อมูลสำรสนเทศของผู้เรียนเป็นรำยบุคคลตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัย จนจบกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ที่สำมำรถเชื่อมโยงกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องน ำไปสู่กำรพัฒนำ
ฐำนข้อมูลประชำกรด้ำนกำรศึกษำของประเทศ 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมองค์กรและบริบทของเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก ภำยใน ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
พิจิตร เขต 1 ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ SWOT โดยใช้หลักกำร 7S Model และหลักกำร 
PEST/STEPAnalysis เพ่ือจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ประจ ำปี พ.ศ. 2563-2565 และ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1
เพ่ือใช้ก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ ปรำกฏผลกำร
วิเครำะห์สภำพแวดล้อมในด้ำนต่ำง ๆ สรุปได้ดังนี้ 

 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก  ปรำกฏว่ำมี “อุปสรรค”  มำกกว่ำ “โอกำส” 
โดยสรุป  คือ 

โอกำส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
1.กำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนในหน่วยงำน 
กำรกระจำยอ ำนำจของหน่วยงำนต้นสังกัด และ
กำรด ำเนินงำนทีย่ึดหลักธรรมำภิบำล ท ำให้กำร
บริหำรจัดกำรมีควำมชัดเจน และมีควำมคล่องตัว 
รวดเร็ว โปร่งใส 

1.นโยบำย ระเบียบกฎหมำยมีกำรเปลี่ยนแปลงสู่
กำรปฏิบัติมำกเกินไป 
กำรด ำเนินกำรด้ำนกฎหมำยมีควำมล่ำช้ำ 

2.กำรได้รับสนับสนุนจำกหน่วยงำนต้นสังกัด/
หน่วยงำนเอกชน/ภำคีเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรจัดกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง และมีควำม
คล่องตัวมำกข้ึน 

2.กำรจัดสรรงบประมำณจำกส่วนกลำงล่ำช้ำ ไม่
เป็นไปตำมกรอบงบประมำณที่เป็นจริงขำดควำม
คล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 

3.ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ช่วยให้น ำไปเป็น
สื่อในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ผู้เรียนสำมำรถ
เรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง และหน่วยงำนสำมำรถ
ประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ 

3.กำรมีส่วนรำชกำร ได้แก่ ศธจ.ท ำให้กำร
ปฏิบัติงำนล่ำช้ำ เกิดควำมซ้ ำซ้อน  มีกระบวนกำร
และข้ันตอนมำก ต้องเวลำในปฏิบัติรำชกำรนำน 

4.มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย เข้ำถึงง่ำย มี
ประสิทธิภำพ มีช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย 
เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรได้รวดเร็ว 

4.เยำวชนใช้อินเตอร์เน็ตในทำงที่ไม่พึงประสงค์  
เช่น ดูหนังเวลำท ำงำน เล่นหุ้น เล่นเกม หนังลำมก 
ก่อให้เกิดอำชญำกรรม เกิดกำรเลียนแบบ
พฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม 

5.นโยบำยกำรควบรวมโรงเรียนขนำดเล็ก ท ำให้
โรงเรียนขนำดเล็กมีกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ที่สูงขึ้น 

5.เศรษฐกิจไม่ดีท ำให้กำรพัฒนำทุกด้ำนไม่เกิด
ประโยชน์ ไม่คล่องตัวค่ำใช้จ่ำยในเรื่อง ค่ำอุปโภค 
บริโภค ไม่เพียงพอ รำคำสินค้ำ กำรเงินของ
ผู้ปกครองท ำให้ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำน้อยลง 
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โอกำส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
6.ภูมิปัญญำท้องถิ่น ประเพณีและวัฒนธรรมท ำ
ให้เด็กรักและภูมิใจในถิ่นก ำเนิด และส่งผลให้มี
โอกำสในกำรเรียนรู้ 

6.ระบบเทคโนโลยี/ควำมเร็วยังต้องพัฒนำให้มี
ควำมเสถียร เครือข่ำยอินเตอร์เน็ตยังไม่ ขำด
อุปกรณ์และกำรคิดค้นพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี 

 7.อัตรำกำรเติบโตประชำกรกำรเคลื่อนย้ำยถิ่นฐำน
ท ำให้ประชำกรวัยเรียนลดลง กำรเกิดน้อยลงส่งผล
ให้แนวโน้มโรงเรียนขนำดเล็กมำกขึ้น 

 8.ควำมต้องกำรของผู้ปกครองมีค่ำนิยมน ำลูกหลำน
เข้ำเรียนในเมือง เรียนต่ำงจังหวัด ขำดกำรส่ง
ผู้เรียนเข้ำศกึษำในสถำนศึกษำใกล้บ้ำน สังคมขำด
ควำมเชื่อมั่นในคุณภำพกำรศึกษำในชุมชน 

 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 

 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน  ปรำกฏว่ำมี “จุดแข็ง” มำกกว่ำ “จุดอ่อน” โดยสรุป  
ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1.จัดท ำโครงสร้ำงสำยกำรบังคับบัญชำโดยแบ่ง
มอบภำรกิจและกำรบังคับบัญชำเป็นระดับชั้น 

1.บุคลำกรขำดกำรศึกษำคู่มือและกรอบงำนกำร
ปฏิบัติงำนของตนเอง ให้เกิดควำมเข้ำใจในเชิงลึก  
ขำดควำมเข้ำใจในทิศทำงของแผนงำนขององค์กร
และบทบำทหน้ำที่ และกำรตระหนักรู้ในกำร
ท ำงำนเป็นทีมให้ได้มำตรฐำน 

2.มีนโยบำยของ สพฐ.และ สพป.น ำมำก ำหนดเป็น
วิสัยทัศน์พันธกิจเป้ำประสงค์และกลยุทธ์ 

2.บุคลำกรมีจ ำนวนไม่เพียงพอตำมกรอบก ำลัง  
งำนประจ ำมีจ ำนวนมำก  ซ้ ำซ้อน  ท ำให้ขำด
สมรรถนะ  และทักษะในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ ๆ 

3.น ำผลกำรก ำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจเป้ำประสงค์
และกลยุทธ์มำจัดท ำเป็นแผนงำนโครงกำรของ
ส ำนักงำน 

3.บุคลำกรขำดแรงจูงใจ ควำมรัก ควำมสำมัคคี 
ควำมเป็นหนึ่งเดียว  ไม่อุทิศเวลำให้กับรำชกำร  
ขำดกำรประสำนงำน  เกี่ยงงำน  ไม่มุ่งผลสัมฤทธิ์  
ท ำแต่งำนเฉพำะกิจ ขำดกำรน ำค่ำนิยมขององค์กร
ไปปฏิบัติ  และมีจุดยืนของตัวเองมำกเกินไป 
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จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
4.บุคลำกรทุกคนจัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนตำม
มำตรฐำน 

4.บุคลำกรขำดผู้น ำในกำรปฏิบัติงำน  ไม่เป็น
แบบอย่ำงที่ดี  ขำดกำรสื่อสำรข้อมูลกำรตัดสินใจ
ไม่ด ี ไม่สร้ำงศรัทธำให้เจ้ำหน้ำที่  ท ำให้ไม่ได้รับ
ควำมร่วมมือ  บุคลำกร ไม่ยอมรับวัฒนธรรมและ
ค่ำนิยมร่วม 

5.อ ำนำจกำรตัดสินใจของผู้บังคับบัญชำได้มีกำร
มอบอ ำนำจให้กับรองผอ. สพป. เป็นบำงเรื่องแต่
ในบำงเรื่องให้เสนอให้ ผอ. สพป. เป็นผู้ตัดสินใจ 

 

6.พัฒนำงำนของบุคลำกรโดยน ำกลยุทธ์ของ ผอ.
สพป.พิจิตรเขต 1 ปีมำถือปฏิบัติ 

 

7.พัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรให้ตรงตำม
มำตรฐำนต ำแหน่งและควำมรับผิดชอบ 

 

8.น ำเทคโนโลยีเข้ำมำร่วมปฏิบัติโดยให้บุคลำกรได้
จัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนและ
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนสู่ระบบฐำนข้อมูลกลำง
ระบบ cloud center ของส ำนักงำน 

 

9.ผู้บริหำรหน่วยงำนสร้ำงแรงจูงใจต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนเพ่ือเป็นขวัญและก ำลังใจ 

 

10.น ำรูปแบบกำรบริหำรงำน รูปแบบใหม่มำ
พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนโดย ผอ. สพป. พิจิตร
เขต 1 มีภำวะผู้น ำที่ส ำคัญต่อองค์กร และสร้ำง
ค่ำนิยมขององค์กร คือ ไปด้วยกัน ไปได้ไกล 
เพ่ือให้บุคลำกรมีควำมรัก สมัครสมำน สำมัคคี  
ในหมู่คณะ 

 

11.พัฒนำควำมรู้บุคลำกรเพ่ือให้เกิดทักษะควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำร
ที่ดีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
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 จำกผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมท้ังภำยนอก/ภำยใน (SWOT)  ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1  นั้น  เพื่อส่งเสริมพัฒนำจุดแข็งและโอกำส  แก้ไขปรับปรุงจุดอ่อน
และอุปสรรค  ซึ่งจะส่งผลให้กำรบริหำรจัดกำรตำมภำรกิจของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้มีคุณภำพ
สูงขึ้นมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 
จึงได้ร่วมกันก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำ  ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 จัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคง และยั่งยืน สร้ำงทุนมนุษย์ ด้วยหลักธรรมำภิบำล  

พันธกิจ (Mission)    

 1. จัดกำรศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติและกำรปกครอง 
ในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนำศักยภำพและคุณภำพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 
21  
 3. ส่งเสริม สนับสนุนกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำให้ประชำกรวัยเรียนทุกคน ได้รับ
กำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง เท่ำเทียม มีคุณภำพ  
 4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 5. ประสำนส่งเสริมกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้เป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้สู่
เป้ำหมำยคุณภำพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 6. พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล และ
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน สู่ควำมเป็นเลิศ ด้วยวงจรคุณภำพมำตรฐำนเป็นฐำน (SPDCA) 
กำรวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี บนพ้ืนฐำนของควำมพอเพียง 

เป้ำประสงค์(Goals) 

 1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกำสในกำรพัฒนำ มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมืองเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้มี
ทักษะชีวิต ทักษะอำชีพและมีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 
 2. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีจิตวิญญำณควำมเป็นครู รู้ทันโลก มีสมรรถนะตำมมำตรฐำน
วิชำชีพ  เป็นผู้เชี่ยวชำญและนวัตกร (Experts & Innovators)ที่ท ำหน้ำที่ ที่ปรึกษำ(Mentors & 
Coach)  สำมำรถสร้ำงสถำนกำรณ์และร่วมพัฒนำกำรเรียนรู้ เป็นผู้น ำแห่งกำรเรียนรู้ และเป็นผู้สร้ำง
แรงบันดำลใจให้ผู้เรียน 
 3. สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  
 4  ห้องเรียนทุกห้องเป็นห้องเรียนแห่งควำมสุข มีจัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรปฏิบัติ (Active 
learning) กำรใช้ STEM ศึกษำ และส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนดิจิทัล (Digital literacy) ตอบโจทย์
ควำมต้องกำรของผู้เรียน ชุมชน สังคมไทยและสังคมโลกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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 5. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำบริหำรและขับเคลื่อนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ด้วยวงจรคุณภำพมำตรฐำนเป็นฐำน (SPDCA) ตำมหลักธรรมำภิบำล สู่ควำมเป็นเลิศ 
ด้วยฐำนวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

กลยุทธ์ (Strategy) 

 กลยุทธ์ที่ 1 เร่งรัดกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเพื่อควำมมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน  
 กลยุทธ์ที่ 2 กำรสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพ มีมำตรฐำนและลดควำม
เหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนำสมรรถนะ ทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำบนพ้ืนฐำนควำมสำมำรถ(Competency Based Development )  
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำโดยใช้ฐำนควำมรู้และระบบกำรคิดในลักษณะ 
สหวิทยำกำรเพื่อบรรลุเป้ำหมำยโลกเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (SDGs) บนพื้นฐำนควำมพอเพียง 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศด้วยวงจรคุณภำพมำตรฐำน 
เป็นฐำน (SPDCA) นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  
แนวทำงกำรพัฒนำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  

 1 ใช้หลักกำร กำรบริหำรและกำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล ตำมยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำย
กระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนฯลฯ เป้ำหมำยคุณภำพ 5 ดี คือ 
นักเรียนดี ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำดี ห้องเรียนดี โรงเรียนดีและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำดี 
 2. ด ำเนินกำร 5 ภำรกิจ ตำมแนวทำงดังนี้  
    1) ก ำหนดกลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนคุณภำพ และประสิทธิภำพกำรบริหำร 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ คุณภำพ 5 ดี โดยบุคลำกรทุกคนพัฒนำงำนบนมำตรฐำน ใช้ฐำนกำรวิจัย 
กำรใช้และพัฒนำนวัตกรรม เทคโนโลยี    
    2) ส่งเสริมกำรใช้กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ หลำกหลำยเช่น Active learning จิตศึกษำ 
PBL กำรเรียนรู้ Coding กำรเรียนรู้ผ่ำนสื่อ DLTV กำรพัฒนำตำมหลักสูตรที่ท ำให้ชีวิตประสบ
ควำมส ำเร็จ EF และพัฒนำทักษะอำชีพโดยศูนย์พัฒนำอัจฉริยะอำชีพในสถำนศึกษำ เพื่อพัฒนำ
ศักยภำพผู้เรียน ด้ำนสุขภำวะ ทักษะชีวิต และทักษะอำชีพ 
    3) พัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ด้วยกระบวนกำรที่หลำกหลำยเช่นกำรใช้
กระบวนกำร PLC  กำรสร้ำงระบบพ่ีเลี้ยงและท่ีปรึกษำ กำรเรียนรู้ตำมอัธยำศัย กำรเรียนรู้ในกำร
ท ำงำน กำรเข้ำรับกำรอบรม ฯลฯ  
    4) พัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ ให้จัดกำรเรียนรู้แบบ Active learning  สนับสนุนกำร
ขับเคลื่อนเชิงวิชำกำร ให้สำมำรถจัดท ำหลักสูตรและจัดกำรเรียนรู้ตอบโจทย์นักเรียน ชุมชน สังคม เช่น
หลักสูตรโครงงำนฐำนวิจัย หลักสูตรฐำนสมรรถนะ หลักสูตรพัฒนำทักษะฐำนดิจิทัล ด้วยกำรสร้ำงระบบ
เครือข่ำยและพ่ีเลี้ยงทำงวิชำกำรให้กับสถำนศึกษำ  ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้สู่กำรประกอบอำชีพ ด้วย
กำรจัดตั้งศูนย์พัฒนำอัจฉริยะอำชีพขึ้นในสถำนศึกษำ  
   5) กำรพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือ ด้วยกำรจัดตั้ง Core team ในระดับเขตพ้ืนที่ และระดับ
สถำนศึกษำ ที่มีควำมเข้ำใจในบทบำทกำรมีส่วนร่วมและกำรเป็นกลไกกำรจัดกำรศึกษำด้วยกำรสร้ำง
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เป้ำหมำยร่วม มีกำรวำงแผนกำรขับเคลื่อนให้เกิดพ้ืนที่กำรเรียนรู้(Learning Space)ครอบคลุมทั้งเขต
พ้ืนที่ ร่วมคิด ร่วมท ำ ร่วมรับผิดชอบอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

กลยุทธ์ที่ 1 เร่งรัดกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เพื่อควำมม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน  

เป้ำประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติ  
ยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสำธำรณะ มีจิตอำสำ รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อ่ืน และสังคม
โดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย และรักษำศีลธรรม 

3. ผู้เรียนทุกคนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำมทุกรูปแบบ
ที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง กำรคุกคำมในชีวิตและทรัพย์สิน 
กำรค้ำมนุษย์ อำชญำกรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น 

4. ผู้เรียนมีสุขภำวะที่ดี ทักษะชีวิต ทักษะอำชีพ ทักษะและคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติยึดมั่นกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงกำรมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดที่
ถูกต้องเป็นพลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิต
สำธำรณะ มีจิตอำสำ รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม 
โอบอ้อมอำรี มีวินัย และรักษำศีลธรรม 

3. ร้อยละของผู้เรียนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำมทุก
รูปแบบที่มีผลกระทบต่อควำมม่ันคง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง กำรคุกคำมในชีวิตและ
ทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ อำชญำกรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น 

4. ร้อยละของผู้เรียนมีสุขภำวะที่ดี ทักษะชีวิต ทักษะอำชีพ ทักษะและคุณลักษณะผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 

 
5.  ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส ำคัญตำมหลักสูตร มีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C)  
6. ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลกำรทดสอบควำมสำมำรถพ้ืนฐำน

ระดับชำติ (NT) ผ่ำนเกณฑ์ท่ีก ำหนด 
7. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) 

มำกกว่ำ ร้อยละ 50 ในแต่ละวิชำเพ่ิมข้ึนจำกปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ  
8. ร้อยละผู้เรียนที่จบกำรศึกษำชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 มีทักษะกำรเรียนรู้

ที่เชื่อมโยงสู่อำชีพและกำรมีงำนท ำ ตำมควำมถนัด และควำมต้องกำรของตนเอง มีทักษะอำชีพที่
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ วำงแผนชีวิตและวำงแผนทำงกำรเงินที่เหมำะสมและน ำไป
ปฏิบัติได้ 
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มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 

1. พัฒนำผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชำติและเป็นพลโลกที่ดี   เป็นมำตรกำรในกำรพัฒนำ
ผู้เรียนให้มีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่นในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ 
และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสำธำรณะ มี
จิตอำสำ รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน และสังคมและประเทศชำติซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบ
อ้อมอำรี มีวินัย และรักษำศีลธรรม 

โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

  1.1 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  

1) ส่งเสริม สนับสนุน ก ำกับ ติดตำม และประเมินสถำนศึกษำตำมมำตรกำร 
ที่ก ำหนด 
   2) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำพัฒนำผู้เรียนให้มีพัฒนำกำร 
ที่สมวัยในทุกด้ำนทั้งทำงด้ำนร่ำงกำย จิตใจ อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ ให้มีคุณลักษณะ   
    - เป็นไปตำมหลักสูตร  
   - มีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   - มีทักษะกำรเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อำชีพและกำรมีงำนท ำสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของประเทศ   
   - มีควำมรู้ และทักษะด้ำนวิทยำศำสตร์น ำไปสู่กำรพัฒนำนวัตกรรม 
   - มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนดิจิทัล (Digital) และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือใน
กำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ    
   - มีทักษะทำงด้ำนภำษำไทย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรเรียนรู้ มีนิสัยรักกำร
อ่ำน มีทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษ และภำษำท่ี 3 

  1.2 สถำนศึกษำ  

 1) พัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ โดยน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ
ของพระบำทสมเด็จพระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทร มหำวชิรำลงกรณฯ พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว และ
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตำมที่ก ำหนด 
   2) สถำนศึกษำ พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลำง เน้นกำรพัฒนำผู้เรียนเป็นรำยบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) และปรับเปลี่ยนกำรจัดกำร
เรียนรู้ให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้เรียนและบริบทของพ้ืนที่ 

 3) จัดบรรยำกำศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออก
ถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่นกำรกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ และพลเมืองโลกที่ดี มี
คุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสำธำรณะ มีจิตอำสำ รับผิดชอบ
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ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชำติ ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย และ
รักษำศีลธรรม 

2. พัฒนำผู้เรียนมีทักษะพ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงมี
ควำมสุข มีควำมยืดหยุ่นทำงด้ำนควำมคิด สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภำยใต้สังคมที่เป็น 
พหุวัฒนธรรม ให้มีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำมทุกรูปแบบ ทุกระดับควำมรุนแรง ที่มี
ผลกระทบต่อควำมมั่นคงของประเทศเป็นมำตรกำรในกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีทักษะพ้ืนฐำนในกำร
ด ำรงชีวิต สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข มีควำมยืดหยุ่นทำงด้ำนควำมคิด สำมำรถ
ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภำยใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรมมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรรับมือกับภัย
คุกคำม รูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ ทุกระดับควำมรุนแรง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ภัยจำกควำมรุนแรง 
กำรคุกคำมในชีวิตและทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ อำชญำกรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น ควบคู่
ไปกับกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต 

  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

  2.1 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำส่งเสริม สนับสนุน ก ำกับ ติดตำม และประเมิน
สถำนศึกษำตำมมำตรกำรที่ก ำหนด 

  2.2 สถำนศึกษำ 

(1) พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับภัยคุกคำมที่มีผลกระทบต่อควำมม่ันคง ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง กำรคุกคำมในชีวิต
และทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ อำชญำกรรมไซเบอร์ ภัยพิบัติและภำวะฉุกเฉิน และภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ 
ตลอดจนรู้จักวิธีกำรป้องกัน และแก้ไขหำกได้รับผลกระทบจำกภัยดังกล่ำว 
  (2) มีมำตรกำรและแนวทำงกำรป้องกันยำเสพติดในสถำนศึกษำและชุมชน 

(3) จัดสภำพแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำให้มีควำมมั่นคงปลอดภัย 
(4) มีระบบกำรดูแล ติดตำม และช่วยเหลือผู้เรียน ในกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ  ได้รับ

ค ำปรึกษำชี้แนะและควำมช่วยเหลืออย่ำงทันกำรณ์ ทันเวลำ รวมทั้งกำรอบรมบ่มนิสัย 

 3. ผู้เรียนมีสุขภำวะที่ดี ทักษะชีวิต ทักษะอำชีพ ทักษะและคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

เป็นมำตรกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนเต็มตำมศักยภำพ ผู้เรียนทุกคนมีศักยภำพในกำรจัดกำรสุขภำวะของ
ตนเองให้มีสุขภำวะที่ดี สำมำรถด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุขทั้งด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ น ำไปสู่ควำมเป็นเลิศ
ด้ำนวิชำกำรตำมควำมสำมำรถ ควำมสนใจ มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 สร้ำงขีดควำมสำมำรถตำม
ควำมถนัดและควำมสนใจ น ำไปสู่กำรพัฒนำทักษะวิชำชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้ำงนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

 โดยมีแนวทำงด ำเนินกำร ดังนี้ 

 1. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

  1.1 ศึกษำวิเครำะห์ วิจัยและพัฒนำเครื่องมือวัดแวว และรวบรวมเครื่องมือวัดแววจำก
หน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภำครัฐและเอกชน  
  1.2 ส่งเสริมสนับสนุน ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ด ำเนินกำรวัดแววควำมถนัด
ทำงกำรเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้นของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ จัดกิจกรรมแนะ
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แนวให้ผู้เรียนค้นหำตนเอง น ำไปสู่กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมพร้อมที่จะพัฒนำต่อยอดไปสู่ควำมเป็น
เลิศด้ำนทักษะอำชีพที่ตรงตำมควำมต้องกำรและควำมถนัดของผู้เรียน 
  1.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ สถำนศึกษำจัดท ำแผนงำน โครงกำร และกิจกรรม เพิ่ม
ศักยภำพผู้เรียนตำมควำมถนัด ควำมสนใจและควำมต้องกำรพัฒนำ ทั้งด้ำนวิชำกำร ด้ำนอำชีพ และ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ตั้งแต่ระดับสถำนศึกษำ เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ จังหวัด ภูมิภำค ระดับประเทศ และ
ระดับนำนำชำติ 
  1.4  ก ำกับ ติดตำม และให้ควำมช่วยเหลือสถำนศึกษำ พร้อมทั้งรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อกระทรวงศึกษำธิกำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

2. สถำนศึกษำ  

2.1 ด ำเนินกำรวัดแววผู้เรียน และพัฒนำขีดควำมสำมำรถของผู้เรียนตำมศักยภำพ 
และควำมถนัด โดยจัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง (Active Learning) เช่น กำรจัดกำรเรียนรู้
ตำมกระบวนกำร 5 ขั้นตอนหรือบันได 5 ขั้น (Independent Study : IS) กำรเรียนรู้เชิงบูรณำกำร
แบบสหวิทยำกำร เช่น สะเต็มศึกษำ (Science Technology Engineering and Mathematics 
Education : STEM Education) เป็นต้น โดยส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) 

2.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ของสถำนศึกษำให้มุ่งเน้นกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีควำม
เป็นเลิศทำงวิชำกำรตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถ ควำมสนใจของผู้เรียน และจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนำสุข
พลำนำมัย ให้เป็นคนที่สมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่ำงกำยและจิตใจ 

2.3  สถำนศึกษำ พัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำ
ผู้เรียนให้มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรตำมควำมสนใจ และควำมถนัดเต็มตำมศักยภำพ 

2.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยเน้นกำรจัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรำยบุคคล
ตำมควำมต้องกำร และควำมถนัดของผู้เรียน 

2.5 จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีควำมเป็นเลิศในทักษะสื่อสำรภำษำไทย 
ภำษำอังกฤษ และภำษำที่ 3 เพ่ิมเติมอย่ำงน้อย 1 ภำษำ 

2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีกำรวัด ประเมิน ผลกำรเรียนของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นกำรวัดประเมิน
ตำมสมรรถนะรำยบุคคล โดยกำรให้มีกำรวัดประเมินจำกส่วนกลำงในชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 และ 
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 

2.7 สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและหน่วยงำน 
ที่เก่ียวข้อง  

กลยุทธ์ที่ 2 กำรสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพ มีมำตรฐำนและ 
     ลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 

เป้ำประสงค์ 

1. สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยโลกเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Global 
Goals for Sustainable Development) 
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2. สถำนศึกษำกับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภำคเอกชน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่ 
ร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำ 

3. สถำนศึกษำมีคุณภำพ และมีมำตรฐำนตำมบริบทของพ้ืนที่ 
4. น ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้มีโอกำสเข้ำถึง

บริกำรด้ำนกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
5. พัฒนำระบบกำรติดตำม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้ำงหลักประกันสิทธิกำรได้รับ

กำรศึกษำท่ีมีคุณภำพของประชำชน 

ตัวช้ีวัด 

1. ผู้เรียนทุกคนสำมำรถเข้ำเรียนในสถำนศึกษำท่ีมีคุณภำพเป็นมำตรฐำนเสมอกัน 
2. สถำนศึกษำน ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้เป็นเครื่องมือในกำรจัด

กิจกรรมกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3. สถำนศึกษำได้รับกำรพัฒนำให้มีมำตรฐำนอย่ำงเหมำะสมตำมบริบท ด้ำนประเภท ขนำด 

และพ้ืนที่ 
4. สถำนศึกษำมีระบบกำรดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและกำรแนะแนวที่มี

ประสิทธิภำพ 
5. สถำนศึกษำที่มีระบบฐำนข้อมูลประชำกรวัยเรียนและสำมำรถน ำมำใช้ในกำรวำงแผนจัดกำร

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 

1. สร้ำงควำมร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภำคเอกชน หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำร
จัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

 โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

  1.1 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  

   (1) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีควำมร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น 
ภำคเอกชน หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ ตลอดจนกำร
ก ำกับ ติดตำม และประเมินผล 

(2) จัดท ำฐำนข้อมูลประชำกรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงข้อมูล 
ศึกษำ วิเครำะห์ เพ่ือวำงแผนกำรจัดบริกำรกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

  1.2 สถำนศึกษำ 

(1) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และภำคเอกชน 
วำงแผนกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องเหมำะสมกับบริบทของพ้ืนที่รับผิดชอบ 

(2) ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน เอกชน และหน่วยงำน 
ที่เก่ียวข้องระดับพ้ืนที่ จัดท ำแผนกำรรับนักเรียนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษำ และ
มัธยมศึกษำ 
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(3) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ จัดท ำส ำมะโนประชำกรวัยเรียน 
(อำยุ 0-6 ปี) เพื่อในไปใช้ในกำรวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำ 

(4) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี ติดตำม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนได้
เข้ำถึงบริกำรกำรเรียนรู้ได้อย่ำงทั่วถึงครบถ้วน 

(5) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ ชุมชน ภำคเอกชน และทุกภำคส่วน
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรในชุมชนให้สำมำรถใช้ร่วมกับได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(6) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ จัดอำหำร อำหำรเสริม (นม) ให้
ผู้เรียนอย่ำงเพียงพอ มีคุณภำพ 

(7) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ สนับสนุนให้ผู้เรียนที่อยู่ห่ำงไกล 
ได้เดินทำงไปเรียนอย่ำงปลอดภัยทั้งไปและกลับ 

 
2. กำรยกระดับสถำนศึกษำในสังกัดทุกระดับและทุกประเภท ให้มีคุณภำพและมำตรฐำนตำมบริบท 
   ของพ้ืนที่ 

 โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

(1) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ จัดท ำมำตรฐำนสถำนศึกษำให้มีคุณภำพในด้ำนต่ำง ๆ เช่น 
1) มำตรฐำนด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 2) มำตรฐำนด้ำนครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ  

3) มำตรฐำนด้ำนระบบควำมปลอดภัยของสถำนศึกษำ 4) มำตรฐำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
Digital Technology เป็นต้น กำรก ำหนดมำตรฐำนสถำนศึกษำด้ำนต่ำง ๆ ดังกล่ำวให้พิจำรณำตำม
บริบทของสภำพทำงภูมิศำสตร์ ประเภท และขนำดของสถำนศึกษำ เป็นส ำคัญ 

(2) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำสถำนศึกษำระดับต ำบล ระดับ
อ ำเภอ โรงเรียนขนำดเล็ก และสถำนศึกษำประเภทอ่ืน ให้มีคุณภำพ และตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด โดย
เน้นสถำนศึกษำระดับต ำบล โรงเรียนขนำดเล็กในพ้ืนที่ห่ำงไกล และโรงเรียนขนำดเล็กตำมโครงกำร
พิเศษ  

(3) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุน กำร ติดตำม ตรวจสอบ ประเมิน
สถำนศึกษำในทุกมิติ 

(4 )ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดท ำแผนงบประมำณ
กำรศึกษำอย่ำงอิสระ โดยรับฟังควำมคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในพื้นที่ประกอบกำรจัดท ำแผนงบประมำณ
ก่อนเสนอหน่วยงำนต้นสังกัด 

(5) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ประสำนควำมร่วมมือกับกองทุนควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
เพ่ือจัดสรรงบประมำณให้เด็กวัยเรียนกลุ่มขำดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 

(6) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุน กระบวนกำรจัดท ำแผนงบประมำณ และ
ติดตำม ก ำกับกำรใช้จ่ำยงบประมำณของสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพและมีควำมโปร่งใส 

3. กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำคุณภำพ 
    ของผู้เรียน 
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 โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

 (1) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีระบบโครงข่ำยสื่อสำร
โทรคมนำคมที่มีประสิทธิภำพ และมีควำมปลอดภัยสูง 

(2) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำมีระบบคอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์ที่ใช้เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) แก่ผู้เรียน 

(3) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำปรับปรุงพัฒนำห้องเรียนให้
เป็นห้องเรียนที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในกำรจัดกำรเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

(4) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) ส ำหรับ
ผู้เรียนทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษำ และมัธยมศึกษำอย่ำงเหมำะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของตนเองน ำไปสู่กำรสร้ำงกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(5) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) และ
พัฒนำกำรสอนทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) ส ำหรับครูอย่ำงเหมำะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(6) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำใช้เทคโนโลยีกำรเรียนกำร
สอนทำงไกล เพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน (Distance Learning Technology: DLT) 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนำสมรรถนะ ทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     บนพื้นฐำนควำมสำมำรถ(Competency Based Development )  

เป้ำประสงค์ 

1. ครู เปลี่ยนบทบำทจำก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค ำปรึกษำข้อเสนอแนะกำรเรียนรู้
หรือผู้อ ำนวยกำรกำรเรียนรู้ 

2. ครู มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และเป็นแบบอย่ำงด้ำนคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ตัวช้ีวัด 

 1. ครู มีกำรเปลี่ยนบทบำทจำก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค ำปรึกษำข้อเสนอแนะกำร
เรียนรู้หรือผู้อ ำนวยกำรกำรเรียนรู้ 
 2. ครูจัดกำรเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง (Active Learning) 
 3. ครูจัดกำรเรียนรู้ตำมกระบวนกำร 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น (Independent Study : IS) 
 4. ครูจัดกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบมุ่งเน้นกำรใช้ฐำนควำมรู้และระบบควำมคิดในลักษณะ 
สหวิทยำกำร (STEAM Education) เช่น 

  - ควำมรู้ทำงวิทยำศำสตร์และกำรตั้งค ำถำม 
  - ควำมเข้ำใจและควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี 
  - ควำมรู้ทำงวิศวกรรม และกำรคิดเพ่ือหำทำงแก้ปัญหำ 
  - ควำมรู้และทักษะในด้ำนศิลปะ 
  - ควำมรู้ด้ำนคณิตศำสตร์และระบบคิดของเหตุผลและกำรหำควำมสัมพันธ์ 
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มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 

กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เป็นมำตรกำรที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน จะต้องด ำเนินกำรเพ่ือให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตระหนักถึงควำมส ำคัญในอำชีพและ
หน้ำที่ของตน โดยพัฒนำให้เป็นครู เป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบำทจำก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ 
“ผู้อ ำนวยกำรกำรเรียนรู้” ปรับวิธีสอน ให้เด็กสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 
ท ำกิจกรรมในชั้นเรียน ท ำหน้ำที่กระตุ้นสร้ำงแรงบันดำลใจ แนะน ำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบกำรสร้ำง
ควำมรู้ ออกแบบกิจกรรม และสร้ำงนวัตกรรมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีบทบำทเป็นนักวิจัยพัฒนำ
กระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

 โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

(1) ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  

1.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู ศึกษำวิเครำะห์ ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำตนเอง 
(Need Assessment) เพ่ือวำงแผนกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบและครบวงจร 

1.2 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ จัดให้มีหลักสูตรและกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำครู 
ที่เชื่อมโยงกับควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ (Career Path) 

1.3 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ประสำนควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำ สถำบันคุรุ
พัฒนำ หรือหน่วยงำนอ่ืน ๆ เพื่อให้ครูได้เข้ำรับกำรพัฒนำตำมหลักสูตรกำรพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำที่ตรงตำมควำมต้องกำรและควำมขำดแคลน 

1.4 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สนับสนุนให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำวำงแผนและ 
เข้ำรับกำรพัฒนำตำมหลักสูตรที่ก ำหนดที่เชื่อมโยงควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ (Career Path) 

1.5 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำใน
รูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

1.6 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม และพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มี
ควำมรู้ทักษะด้ำนกำรรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) กำรสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสำร
ภำษำอังกฤษ ทักษะสื่อสำรภำษำท่ี ๓ สอดคล้องกับภำรกิจและหน้ำที่ของตน 

1.7 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม พัฒนำ และยกระดับควำมรู้ภำษำอังกฤษของ
ครูที่สอนภำษำอังกฤษ โดยใช้ระดับกำรพัฒนำทำงด้ำนภำษำ (Common European Framework of 
Reference for Languages : CEFR) ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด 

1.8 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครูให้สำมำรถออกแบบกำรเรียนรู้ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกำรวัดประเมินผลที่เน้นทักษะกำรคิดขั้นสูง (Higher Order 
Thinking) ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง (Active Learning) 

1.9 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครูให้มีควำมรู้และทักษะในกำร
จัดกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้เรียนที่มีควำมแตกต่ำง (Differentiated Instruction) 

1.10 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครูให้มีควำมรู้และทักษะในกำร
สร้ำงเครื่องมือกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ด้ำนทักษะกำรคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) 

1.11 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครู ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
จัดกำรเรียนรู้ในโรงเรียนขนำดเล็กได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 



68 
 

1.12 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริมและพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ส ำหรับ
ผู้เรียนที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ ตำมศักยภำพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตำมสภำพและประเภท
ของควำมพิกำร 

1.13 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
พัฒนำตนเองผ่ำนระบบ Online และแบบ Face - to - Face Training 

1.14 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ปรับปรุงระบบตรวจสอบ ติดตำม และประเมิน
ประสิทธิภำพและประเมินประสิทธิผลครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับควำมมุ่งหมำย 
และหลักกำรจัดกำรศึกษำข้อก ำหนดด้ำนคุณภำพ และแผนกำรศึกษำแห่งชำติ 

1.15 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ น ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำเป็น
เครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทั้งระบบ ตั้งแต่กำรจัดท ำฐำนข้อมูลครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ จนถึงกำรพัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
ดังนี้ 
  1) พัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำครูผ่ำนระบบดิจิทัล เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำผู้บริหำร ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกประเภททั้งระบบ 
  2) พัฒนำหลักสูตร เนื้อหำดิจิทัล (Digital Content) ในสำขำที่ขำดแคลน เช่น กำร
พัฒนำทักษะกำรคิดขั้นสูง กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้เรียนที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ และผู้เรียนที่มี
ควำมแตกต่ำง เป็นต้น 
  3) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกประเภทพัฒนำ
ตนเองอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนระบบดิจิทัล 
  4) พัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัล ระบบบริหำรจัดกำรผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำทุกประเภททั้งระบบ 
  5) พัฒนำครูให้มีควำมช ำนำญในกำรสอนภำษำอังกฤษ และคอมพิวเตอร์ 
(Coding)มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 

2 สถำนศึกษำ    

 (1) ส่งเสริมครูให้จัดกำรเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 
 (2) ส่งเสริมครูให้จัดกำรเรียนรู้ตำมกระบวนกำร 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น (Independent 
Study : IS) 
 (3) ส่งเสริม สนับสนุนครูให้จัดกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบมุ่งเน้นกำรใช้ฐำนควำมรู้และระบบ
ควำมคิดในลักษณะสหวิทยำกำร (STEAM Education) เช่น ควำมรู้ทำงวิทยำศำสตร์และกำรตั้งค ำถำม
  - ควำมเข้ำใจและควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี 
 - ควำมรู้ทำงวิศวกรรม และกำรคิดเพ่ือหำทำงแก้ปัญหำ 
 - ควำมรู้และทักษะในด้ำนศิลปะ 
 - ควำมรู้ด้ำนคณิตศำสตร์และระบบคิดของเหตุผลและกำรหำควำมสัมพันธ์ 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำโดยใช้ฐำนควำมรู้และระบบกำรคิดในลักษณะ 
     สหวิทยำกำรเพื่อบรรลุเป้ำหมำยโลกเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน (SDGs) บนพื้นฐำน 
     ควำมพอเพียง 

เป้ำประสงค์ 

1. สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ มีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ
ครอบคลุม ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำร
บริหำรงำนทั่วไป 

2. หน่วยงำนส่วนกลำง และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงำนให้มี
ควำมทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ เป็นหน่วยงำนที่มี
หน้ำที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำม เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

3. หน่วยงำนทุกระดับ มีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบบริหำรจัดกำรตำม
หลักธรรมำภิบำล  

4. หน่วยงำนทุกระดับมีกระบวนกำร และกำรวิธีงบประมำณด้ำนกำรศึกษำ เพื่อเพ่ิมคุณภำพ
และประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรจัดสรรงบประมำณตรงสู่ผู้เรียน 

5. หน่วยงำนทุกระดับ พัฒนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ใน
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นระบบ 

ตัวช้ีวัด 

1. สถำนศึกษำได้รับกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำรศึกษำอย่ำงเป็นอิสระ  
2. สถำนศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำให้เป็นหน่วยงำนที่มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่

จะปรับตวัให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
ครอบคลุมทุกต ำบล 

3. สถำนศึกษำ น ำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรและตัดสินใจ ทั้งระบบ 

4. สถำนศึกษำ มีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหำรจัดกำรตำมหลัก
ธรรมำภิบำล 

5. สถำนศึกษำ ผ่ำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

6. สถำนศึกษำทุกแห่งมีระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศวิชำกำร ผู้เรียน ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
7. สถำนศึกษำทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรำยบุคคลที่สำมำรถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่ำง ๆ น ำไปสู่กำร

วิเครำะห์เพื่อวำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (Big Data Technology) 
8.  สถำนศึกษำทุกแห่งมีระบบข้อมูลสำรสนเทศท่ีสำมำรถใช้ในกำรวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 

1. ให้สถำนศึกษำ หรือ กลุ่มสถำนศึกษำ มีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  เป็น
มำตรกำรกระจำยอ ำนำจให้สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำมีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรและจัด
กำรศึกษำครอบคลุม ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
และด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป โดยด ำเนินกำรเป็นรำยสถำนศึกษำหรือกลุ่มสถำนศึกษำ อำจด ำเนินกำร
เป็นรำยด้ำนหรือทุกด้ำนได้ 

 โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

  (1) ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  

   1.1 ศึกษำ วิเครำะห์ หลักเกณฑ์ รูปแบบ หน้ำที่ อ ำนำจ และโครงสร้ำงกำร
ก ำกับดูแลของสถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ 
   1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำจัดหำเจ้ำหน้ำที่
เพ่ือปฏิบัติหน้ำที่สนับสนุนงำนด้ำนธุรกำร ด้ำนกำรเงิน กำรบัญชีและพัสดุ และด้ำนบริหำรงำนบุคคล 
เพ่ือมิให้งำนดังกล่ำวเป็นภำระท่ีเกินสมควรแก่ครู ผู้ปฏิบัติหน้ำที่กำรจัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
   1.3 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรและด ำเนินกำรส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำ
สถำนศึกษำหรือกลุ่มสถำนศึกษำให้มีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
   1.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนขนำดเล็ก ให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่
หลำกหลำย เช่น กำรบริหำรจัดกำรแบบกลุ่มโรงเรียน กำรสอนแบบบูรณำกำร คละชั้น เรียนรวม 
   1.5 ยกระดับสถำนศึกษำให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน 
เป็นศูนย์กลำงในกำรพัฒนำทักษะอำชีพ และทักษะชีวิต 
   1.6 น ำผลกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำมำใช้ในกำรวำงแผนกำรปฏิบัติกำร
ตรวจสอบติดตำมเพ่ือกำรปรับปรุงพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพและเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
   1.7 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรศึกษำ วิเครำะห์ ออกแบบ และพัฒนำรูปแบบ
กำรระบบบริหำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำให้สถำนศึกษำมีอิสระในกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำ 
   1.8 จัดอบรม พัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำให้มีคุณสมบัติ สมรรถนะ และ
ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
   1.9 สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำได้รับกำรกระจำยอ ำนำจให้อย่ำงเป็น
อิสระในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำครอบคลุม ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป โดยด ำเนินกำรเป็นรำยสถำนศึกษำหรือกลุ่ม
สถำนศึกษำ อำจด ำเนินกำรเป็นรำยด้ำนหรือทุกด้ำนได้ 
   1.10 สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ มีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำของ
สถำนศึกษำ เพ่ือท ำหน้ำที่ส่งเสริม สนับสนุน ก ำกับดูแลกิจกำรและกำรประกันคุณภำพของสถำนศึกษำ 
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2. พัฒนำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เป็นหน่วยงำนมีควำมทันสมัยอย่ำงมีประสิทธิภำพเป็น
มำตรกำรในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้เป็นหน่วยงำนที่
ทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ มีควำมโปร่งใส ปลอดกำร
ทุจริต และประพฤติมิชอบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล เป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่สนับสนุน 
ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำม เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

(1) ศึกษำ วิเครำะห์ ปรับปรุง และพัฒนำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้เป็น
หน่วยงำนที่ทันสมัย มีหน้ำที่ สนับสนุน ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล สถำนศึกษำ เพ่ือกำร
บริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

(2) ใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มุ่งเน้นคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรท ำงำนตำม
หลักกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) 

(3) น ำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำรบริหำรงำน 
(4) บริหำรจัดกำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐำน (Area-based 

Management) รูปแบบกำรบริหำรแบบกระจำยอ ำนำจ “CLUSTERs” 
(5) ส่งเสริม กำรมีส่วนร่วม จัดท ำแผนบูรณำกำรจัดกำรศึกษำในระดับพื้นที่ 
(6) สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำรูปแบบเครือข่ำย เช่น 

เครือข่ำยส่งเสริมประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ ศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ สหวิทยำเขต กลุ่ม
โรงเรียน ฯลฯ 

(7) ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำแบบบูรณำกำร 
ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนและพ้ืนที่ 

(8) ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสำธำรณชน ให้มีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ (Accountability) ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 

(9) ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนของสังคมเข้ำมำมีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 
 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศด้วยวงจรคุณภำพมำตรฐำน 
     เป็นฐำน (SPDCA) นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เป้ำประสงค์ 

1. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำครอบคลุม 
ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรงำน
ทั่วไป 

2. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงำนให้มีควำมทันสมัย พร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ เป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่สนับสนุน ส่งเสริม 
ตรวจสอบ ติดตำม เพื่อให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. มีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  
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4. มีกระบวนกำร และกำรจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำ ที่มีคุณภำพและ
ประสิทธิภำพ 

5. พัฒนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นระบบ 

ตัวช้ีวัด 

1. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำให้เป็นหน่วยงำนที่มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น 
คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ เป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่
สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำม เพื่อให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
ครอบคลุม 

2. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ น ำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำ
ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและตัดสินใจ ทั้งระบบ 

3. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  ผ่ำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

4. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มีระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศวิชำกำร ผู้เรียน ครู บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ หน่วยงำนในสังกัด 

5. มีข้อมูลผู้เรียนรำยบุคคลที่สำมำรถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่ำง ๆ น ำไปสู่กำรวิเครำะห์เพ่ือวำง
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (Big Data Technology) 

6. มีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภำรกิจด้ำนบริหำรจัดกำรศึกษำ 
7. มีระบบข้อมูลสำรสนเทศที่สำมำรถใช้ในกำรวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

มำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 

 1. พัฒนำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เป็นหน่วยงำนมีควำมทันสมัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  เป็นมำตรกำรในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนท้ังระดับส ำนักงำน
ส่วนกลำง และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้เป็นหน่วยงำนที่ทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ มีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหำรจัดกำร
ตำมหลักธรรมำภิบำล เป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำม เพื่อให้สถำนศึกษำ
สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

(1) ศึกษำ วิเครำะห์ ปรับปรุง และพัฒนำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้เป็นหน่วยงำนที่
ทันสมัย มีหน้ำที่ สนับสนุน ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล สถำนศึกษำ เพ่ือกำรบริหำร
จัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

(2) ใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มุ่งเน้นคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรท ำงำนตำมหลักกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) 
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(3) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำน ำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำ
ใช้ในกำรบริหำรงำน 

(4) ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน (Area-based 
Management) รูปแบบกำรบริหำรแบบกระจำยอ ำนำจ “CLUSTERs” 

(5) ส่งเสริม กำรมีส่วนร่วม จัดท ำแผนบูรณำกำรจัดกำรศึกษำในระดับพื้นที่ 
(6) สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำรูปแบบเครือข่ำย เช่น กลุ่มโรงเรียน 

เครือข่ำยส่งเสริมประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ ศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  
(7) ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำแบบบูรณำกำรที่ตอบสนอง

ควำมต้องกำรของประชำชนและพ้ืนที่ 
(8) ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสำธำรณชน ให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมี

ส่วนร่วมรับผิดชอบ (Accountability) ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
(9) ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนของสังคมเข้ำมำมีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 

 2. พัฒนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบกำรท ำงำนที่เป็น
ดิจิทัลเข้ำมำประยุกต์ใช้อย่ำงคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  เป็นมำตรกำรในกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ 
ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรอย่ำงเป็นระบบ น ำไปสู่กำรน ำเทคโนโลยีกำรวิเครำะห์ข้อมูลขนำด
ใหญ่ (Big Data Technology)  เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้ำนต่ำง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูล
สถำนศึกษำ ข้อมูลงบประมำณ และข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ ำเป็น มำวิเครำะห์เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำร
เรียนรู้เพื่อพัฒนำผู้เรียนเป็นรำยบุคคลตำมสมรรถนะ และควำมถนัด และสำมำรถวิเครำะห์เป็นข้อมูล 
ในกำรวำงแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศ น ำ Cloud Technology มำให้บริกำร 
แก่สถำนศึกษำในสังกัด และพัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ระบบบริหำรงำนส ำนักงำน 
เช่น ระบบแผนงำนและงบประมำณ ระบบบัญชี ระบบพัสดุ ระบบสำรบรรณ เป็นต้น เพื่อเจ้ำหน้ำที่
สำมำรถใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เชื่องโยงกันทั้งองค์กร 

 โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

(1) ศึกษำ วิเครำะห์ น ำ Cloud  Technology มำให้บริกำรหน่วยงำนในสังกัดทุกระดับทั้งใน
รูปแบบ Private Cloud Hybridge Cloud และ public Cloud  

(2) ศึกษำ วิเครำะห์ น ำ Big Data Technology มำใช้ในกำรเชื่อมโยงข้อมูลของนักเรียนใน
ฐำนข้อมูลต่ำง ๆ เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ คุณภำพของผู้เรียนในมิติต่ำง ๆ 

(3) พัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภำรกิจด้ำนบริหำรจัด
กำรศึกษำท้ังระบบพร้อมให้บริกำร (Services) เชื่อมโยงข้อมูล เพ่ือแลกเปลี่ยนและบูรณำกำรข้อมูล
ภำครัฐทั้งภำยในและนอกสังกัด 

(4) พัฒนำระบบฐำนข้อมูลทรัพยำกรบุคคลที่สำมำรถเชื่อมโยง และบูรณำกำรข้อมูลด้ำนกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ระหว่ำงกระทรวงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยกำรเชื่อมโยงข้อมูลรำยบุคคลที่
เกี่ยวกับกำรศึกษำ กำรพัฒนำตนเอง ที่มีประสิทธิภำพ 
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ส่วนที่ 3 
 

รำยละเอียดโครงกำร กิจกรรม งบประมำณ 
 

  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 
ได้รับจัดสรรงบประมำณ ซึ่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้จัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 (งบประมำณปี พ.ศ. 2562 ไปพลำงก่อน) เพ่ือกำรบริหำรส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำ ครั้งที่ 1 จ ำนวน 1,500,000 บำท และงบประมำณที่คำดว่ำจะได้รับกำรจัดสรร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 จ ำนวน 5,000,000 บำท  จ ำแนกกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 
พ.ศ. 2563 เป็นรำยไตรมำศดังนี้ 

งบประจ ำ 

ที่ รำยกำร 
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2563 

รวม 
หมำย
เหต ุไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

1 ค่ำสำธำรณูปโภค 270,000 300,000 300,000 300,000 1,170,000  

2 ค่ำซ่อมแซมครุภณัฑ์กลำง 20,000 30,000 30,000 40,000 120,000  

3 ค่ำต่อพ.ร.บ.รถยนตร์ำชกำร 3,000   12,000 15,000  

4 ค่ำซ่อมแซมยำนพำหนะและขนส่ง 20,000    20,000  

5 ค่ำวัสดุกลำงและวสัดุกิจกรรมวันส ำคัญ 10,000  50,000 50,000 110,000  

6 ค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำร กตปน. 15,000 15,000 15,000 15,000 60,000  

7 สนับสนุนประสบภัยธรรมชำต ิ
ของโรงเรียน 

50,000    50,000  

8 สนับสนุนประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน
ของสถำนศึกษำ 

35,000    35,000  

9 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำร สพป.
พิจิตร เขต 1 (งบกลำง) 

149,680 200,000 97,500 117,835 565,015 
 

 

10 ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ ตำมควำมจ ำเป็น 
-คำ่จ้ำงลูกจ้ำงช่ัวครำวจ ำนวน 6 คน 

180,000 300,000 300,000 300,000 1,080,000  

11 ค่ำเช่ำพ้ืนท่ีเว็ปไซต ์    24,000 24,000  

12 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง    50,000 50,000  

13 ค่ำซ่อมรถยนต ์  10,000 10,000 10,000 30,000  
14 ค่ำใช้จ่ำยในกำรไปรำชกำรของ

ข้ำรำชกำร 
 50,000 50,000 50,000 150,000  

รวม 752,680 905,000 852,500 968,835 3,479,015  
โครงกำร 



75 
 

ที่ โครงกำร 
แผนกำรใช้จำ่ยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2563 

รวม 
หมำย
เหตุ ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

1 ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69 
ปีกำรศึกษำ 2562 

470,920    470,920  

2 กำรแข่งขันกีฬำ-กรีฑำนักเรยีน 
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพิจติร เขต 1 
ปีกำรศึกษำ 2562 

100,000    100,000  

3 โครงกำรนิเทศเพื่อพัฒนำกำรบรหิำร
องค์กรสู่ควำมเป็นเลศิดวยวงจรคณุภำพ
มำตรฐำนเป็นฐำน (SPDCA) 

50,000 35,000 35,000 35,000 155,000  

4 ประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำกำรศึกษำ 3 ปี (พ.ศ. 2563-
2565) และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563 ส ำนักงำน 
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร 
เขต 1 

50,000    50,000  

5 รำยงำนผลตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ 2562 

11,080    11,080  

6 กำรจัดงำนชุมนุมลูกเสือสำมญั 
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพิจติร เขต 1 

 300,000   300,000  

7 ส่งเสริมกำรมีรำยไดร้ะหว่ำงเรียน 
“นัดนี้เพื่อน้อง 

 13,200 13,200 13,200 39,600  

8 นิเทศโรงเรียนเครือข่ำยลูกเสือ 
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพิจติร เขต 1 

  5,100  5,100  

9 พัฒนำเสรมิสร้ำงควำมเข้มแข็งระบบ
กำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 3,600 1,200  4,800  

10 กำรจัดงำนวันสมเดจ็พระมหำธีรรำชเจ้ำ
ประจ ำปี 2562 

10,000    10,000  

11 พิธีมอบเครื่องรำชอิสรยิำภรณ์ของ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร ในสังกัด 
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพิจติร เขต 1 

   21,600 21,600  

12 ประชุมชี้แจงสวัสดิกำรข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

   26,200 26,200  

 ยอดยกไป 692,000 351,800 54,500 96,000 1,194,300  
 

ที่ โครงกำร 
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2563 

รวม 
หมำย
เหต ุไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
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 ยอดยกมำ 692,000 351,800 54,500 96,000 1,194,300  
13 ประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบตัิงำนใน

หน้ำท่ีผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำท่ีบรรจุ
และแต่งตั้งใหม่ใน ส ำนักงำนเขตพืน้ท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 

 10,420   10,420  

14 ประเมินประสิทธิภำพผลกำรด ำเนนิงำน
ของโรงเรียนในสังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 

 6,415  6,415 12,830  

15 บริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563 ของ ส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร 
เขต 1 

1,785   4,760 6,545  

16 พัฒนำผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำท่ีบรรจุ
และแต่งตั้งใหม่ ในสังกดั ส ำนักงำน 
เขตพืน้ท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร 
เขต 1 โดยทีมที่ปรึกษำและพี่เลี้ยง 
(Coaching Team) 

 34,090   34,090  

17 กำรพิจำรณำกำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 19,400   19,400  

18 ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ในสังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 

   10,400 10,400  

19 ประชุมเชิงปฏิบัติกำรและปฐมนเิทศกำร
เตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำงเข้ม 
ต ำแหน่งครผูู้ช่วยบรรจุใหม ่

  24,900  24,900  

20 พัฒนำศักยภำพพ่ีเลีย่งเด็กพิกำร   5,400  5,400  
21 กำรส่งเสริมและพัฒนำระบบประกัน

คุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 
ปี 2563 

  2,240  2,240  

22 พัฒนำประสิทธิภำพกำรปฏบิัติงำนด้ำน
งบประมำณ 

  21,040 1,600 22,640  

23 ประชุมผู้บริหำรสถำนศึกษำและ
ผู้บริหำรส ำนักงำน ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 

4,215 4,215 4,215 4,230 16,875  

 ยอดยกไป 698,000 426,340 112,295 123,405 1,360,040  
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ที่ โครงกำร 
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2563 

รวม 
หมำย
เหต ุไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

 ยอดยกมำ 698,000 426,340 112,295 123,405 1,360,040  
24 
 
 

 

เสรมิสร้ำงประสิทธิภำพมำตรฐำน 
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำและกำร
ปฏิบัติงำนตำมค ำรับรองกำรปฏิบตัิ
รำชกำร KRS 

 
 
 

1,562 
 
 
 

 
 
 
 

1,563 
 
 

 

3,125 
 
 
 

 
 
 
 

25 พัฒนำกำรบริหำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ
ด้วยวงจรคณุภำพมำตรฐำนเป็นฐำน 
(SPDCA) 

8,000    8,000  

26 ประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบตัิงำนใน
หน้ำท่ีผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำและกำรประเมิน
มำตรฐำนส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศกึษำ 

18,720    18,720  

27 วิจัยการพัฒนาการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

28,600    28,600  

28 โครงกำรค่ายภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียน 
ตามแนวทาง Boot Camp 

  102,500  102,500  

 รวมท้ังสิ้น 753,320 427,902 214,795 124,968 1,520,985  
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ส่วนที่ 4 

 
กำรบริหำรแผนสู่กำรปฏิบัติ 

 
 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำงบประมำณ พ.ศ. 2563 เป็นเครื่องมือส ำคัญกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือให้ บริกำรกำรศึกษำที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล กระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ด ำเนินกำรตำมแผนเกิดประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผล บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 
สำมำรถใช้แผนเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. กำรสร้ำงควำมตระหนัก ให้บุคลำกรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยทุกระดับ เกิดควำมตระหนักและเห็น 
ควำมส ำคัญของกำรจัดท ำแผน โดยกระบวนกำรจัดท ำเอกสำรประชำสัมพันธ์และกำรประชุมชี้แจง 
 2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกร ด้ำนกำรจัดท ำแผนฯ ให้แก่ผู้บริหำรโรงเรียนตลอดจนบุคลำกรที่ 
รับผิดชอบในกำรจัดท ำแผนฯทุกระดับให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกระบวนกำรวำงแผน และกำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 โดยกำรจัดท ำเอกสำรเผยแพร่และจัดประชุมสัมมนำกำร 
จัดท ำแผนแก่บุคลำกรที่เก่ียวข้อง 
 3. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 โดยกระบวนกำรมีส่วนร่วมจำก
ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ระดับสถำนศึกษำ เพ่ือให้เกิดควำมตระหนัก และกำรมีส่วนร่วม 
 4. กำรน ำเสนอแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 เพ่ือขอควำมเห็นชอบต่อ 
ศึกษำธิกำรจังหวัด ได้พิจำรณำควำม เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแผน 
 5. กำรสร้ำงควำมเข้ำใจ และกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์แผนฯ เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจ และ 
ให้ควำมร่วมมือสนับสนุนจำกทุกภำคส่วน รวมถึงกำรส่งแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
ให้หน่วยงำน,เครือข่ำยคุณภำพกำรศึกษำและสถำนศึกษำใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินกำร 
 6. กำรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในกำรขับเคลื่อนแผนงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. 2563 โดยมีผู้ร่วมรับผิดชอบทั้งระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และระดับสถำนศึกษำ
ตลอดจน มีผู้แทนจำกภำคส่วนต่ำง ๆ เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัติ 
 7. กำรนิเทศ ติดตำม ก ำกับ กำรด ำเนินกำรตำมแผน โดยตั้งคณะนิเทศ ติดตำม ก ำกับกำร 
ด ำเนินกำรจำกภำคส่วนต่ำง ๆ เพ่ือติดตำมควำมก้ำวหน้ำ และให้ค ำแนะน ำกำรด ำเนินกำร ตลอดจน 
เสนอแนะแนวทำงในกำรพัฒนำ ปรับปรุงและแก้ไขปัญหำในกำรด ำเนินกำร 
 8. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร เพื่อให้กำรขับเคลื่อนแผนมีควำมต่อเนื่อง จึงให้มีกำรรำยงำน
ผล กำรจัดท ำเอกสำรรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
เพ่ือสรุปผลกำรด ำเนินกำรทั้งหมดทั้งท่ีเป็นจุดเด่น จุดด้อย ปัญหำ อุปสรรค ข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ เป็น
แนวทำงในกำรวำงแผนในปีต่อไป 
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ที่ปรึกษำ 

นำงผกำภรณ์  พลำยสังข์  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 1 

นำงสำวบุญครอง กุลดี  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร 
เขต 1 
 

คณะท ำงำน 

1. นำยสุเทพ  บุญวัฒน์  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน 

2. นำงจันจิรำ  แพทองค ำ  นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 

3. นำงรจนำ  เจริญสุข  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ 

4. นำงสำววัชรี  บุญโสภำ  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 

5. นำงสำววิริยำ  มีไชโย  เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 

 

 

 

 


